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RESUMEN

ANÁLISIS DE LA COMPETITIVIDAD

DEL SECTOR FARMACÉUTICO: UNA

REVISIÓN DE LITERATURA

Entorno Competitivo

Implementación de 
planteamientos en sistemas 

de gestión

Fundamentos, antecedentes 
y tendencias relevantes de la 

competitividad

Evaluación de la gestión y el 
desarrollo de procesos

Principales tendencias y alcances 
que ha presentado el sector 

farmacéutico en América Latina

Mejoramiento continuo

Globalización
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Ramírez & Ampudia, 2018: Recurso humano CLAVE

Incremento de la productividad y competitividad de las organizaciones

Rodríguez & Rodríguez, 2017: “Desarrollo de estrategias: (CRECIMIENTO Y CONSOLIDACIÓN)”

Desarrollo de creatividad e Innovación.
Actualización de maquinaria, personal, tecnología e 

infraestructura

Competencia global

Adaptación al cambio para sobrevivir

Sarminah, 2018, menciona: “Compañías: Papel fundamental en el Entorno”

Satisfacción de necesidades Desarrollo tecnológico y económico

INTRODUCCIÓN
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• Sujeto a factores: sociales,
ambientales, científicos,
legales, económicos y
gubernamentales

• Inversión para:

• a. Combatir patologías

• b. Cumplimiento para
exigencias normativas

Olaya & ethal, 2006

• Industria con alto dinamismo

• Sector altamente competitivo y
atractivo

• Competencia en diferenciación
de producto y desarrollo de
medicamentos con mayor
potencialidad.

Garabato, 2013
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Continuo movimiento
empresarial

Apertura de nuevas
empresas y fusiones

Expansión de
empresas nacionales
farmacéuticas

Evolutivos cambios en
la estructura de los
mercados
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SECTOR FARMACÉUTICO: Ochoa, Correa & Atehortúa, 2017:

Fortalecimiento de la
competitividad de las
compañías
farmacéuticas

Diferenciación del
producto y desarrollo
de medicamentos
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OBJETIVO

ANÁLISIS DE LA COMPETITIVIDAD

DEL SECTOR FARMACÉUTICO: UNA

REVISIÓN DE LITERATURA

 Identificar y describir principales aportes que impulsan la competitividad, su

fundamentación, dimensiones y antecedes, así como principales tendencias y

alcances que presenta el sector farmacéutico en América Latina.
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Paradigma de investigación del estudio: Cualitativo

Tipo de investigación del estudio: Descriptivo 

Diseño de la investigación: Transversal

Método de estudio: Exploratorio-Deductivo
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President´s Commission on Industrial 
Competitiveness, 1985

Incremento de niveles de vida, expansión de
oportunidades de empleos y capacidad de una
nación para mantener sus obligaciones
internacionales

OECD, 1992

Grado en que, en condiciones de mercado
abierto, un país puede producir bienes y servicios
que satisfacen la prueba de la competencia
exterior, a la vez que mantienen y expanden
simultáneamente la renta nacional real

European Commission. Enterprise DG, 2000

La economía competitiva se da, cuando su
población logra disfrutar de altos niveles de vida,
así como de crecientes tasas de empleo sobre
una base sostenible

Rivera, 2003

La competitividad de una economía se relaciona
con la capacidad que tienen las empresas que
operan desde ella para crecer y ganar
participación en los mercados que compiten
con las de otros países

Buendía Rice, 2013

Una nación es competitiva si es capaz de utilizar
eficientemente sus recursos, alcanzando altos
niveles de productividad y un nivel de vida
óptimo

Moscoso, Santos, & Barragán, 2015

Capacidad que tienen las firmas para que con el
ejercicio de su actividad económica sean capaces
de crecer y obtener beneficios
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El concepto de competitividad puede ser estudiado en diferentes enfoques y disciplinas

TEMÁTICA AUTORES

Enfoque del ISC de la Universidad de Harvard y el World Economic Forum -

WEF

(World Economic Forum-WEF, 

2003)

Competitividad y sistemas de innovación: los retos para la inserción de México

en el contexto global
(Solleiro & Castañón, 2005)

Enfoque del World Competitiveness Center (WCC) del Institute for Management

and Development (IMD)
(IMD, 2007)

Recursos estratégicos en las pymes (Rubio & Aragón, 2008)

Ser competitivo (Porter, Ser Competitivo, 2009)

Marco analítico de la competitividad Fundamentos para el estudio de la

competitividad regional
(Lombana & Rozas, 2009)

Canada’s Task Force on Competitiveness in the Agri-food Sector (Sparling & Thompson, 2011)

Una propuesta para la determinación de la competitividad en la pyme

latinoamericana
(Saavedra García, 2012)

La competitividad en las actuales condiciones de la economía internacional (Álvarez O. , 2013)

Análisis de la capacidad de absorción en la empresa: Una revisión de literatura
(Rodríguez, Sanabria, Reyes, 

Ochoa, & Altamar, 2017)
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EVALUACIÓN DE LA COMPETITIVIDAD SEGÚN PORTER, 2009:

12

Condiciones de los factores: Recursos naturales (físicos), humanos, de capital,
infraestructura física, administrativa, científica y tecnología

Condiciones de la demanda: Clientes locales sofisticados y segmentos especializados

Industrias relacionadas y de apoyo: Presencia de proveedores locales capaces y
compañías en las áreas relacionadas

Estrategia, estructura, y rivalidad de la empresa: Competencia basada en inversión y
mejoramiento sostenible

Díaz & Sosa, 2012: Gobierno: Catalizador.

Posibilidad o el azar
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• Martínez (2012) Barreras : Economías de escala, diferenciación de
producto, requisitos de capital, acceso a los canales de distribución,
lealtad de los consumidores, experiencia

Nuevos 
competidores

• Hernández & Hernández Aguirre (2018) y Martínez (2012) : Existencia de
sustitutos

Poder negociación 
Proveedores

• Concentración de compradoresPoder negociación 
compradores

• Martínez (2012) : Limitación de precios y utilidades esperadas.Productos 
sustitutos

• Martínez (2012): Grado de rivalidad competitivo ,equilibrio, tasa de
crecimiento, costos fijos, barreras de entrada y diferenciación

Rivalidad y 
competencia del 

mercado
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Álvarez H. 2011, define que la competitividad puede ser evaluada por los siguientes niveles:

Entorno social

Entorno institucional

Desempeño operativo

Competitividad de aspecto instrumental

Competitividad de la capacidad 
intelectual
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• Primeras fases de I&D, recuperación de la inversión.  

Guzmán, Ludlow, & Gómez, 2004

• Fusiones y adquisiciones 

Collado Rodríguez, 2007

• Papel de las patentes 

Correa, 2011

• Fronteras físicas y las limitantes estructurales de sus mercados

Stepanian & Tirado , 2013

• investigación y desarrollo (I&D) y su importancia en la 
economía. 

Ardila, 2014

• Competencia del mercado de los genericos 

García & Guzmán, 2014
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• Disminución de precios por responsabilidad del Gobierno 

Salazar & Peralta 2015

• Sector farmaceutico Colombiano

Escandón Barbosa, Hurtado Ayala, & Arias Sandoval, 2016

• Nivel de globalización

García A. , 2017

• Grandes farmacéuticas y  reorganización estratégica

Cañón, 2017

• Revolución Tecnológica (Biotecnología)

Bernal , Gaitán, & León, 2018

• Bio-similitud entre medicamentos comerciales y genericos 

Torres Serna, y otros, 2018
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Mercado mundial 
altamente fragmentado

Alta dependencia de la 
ciencia y la tecnología

Amplia rentabilidad
Gastos en I&D, 

estrategias de marketing

Extensión del ciclo de vida 
del producto

Protección de la patente
Reducción del precio 

luego de expirar la 
protección de la patente

Interrelaciones entre 
pacientes, médicos, 

instituciones prestadoras 
de salud y farmacéuticos

Procesos de aprobación 
por entidades a nivel 

nacional e internacional

Díaz & Sosa (2012) : Características estructurales y funcionales que ayudan a diferenciar la 

industria farmacéutica de otros sectores
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COMPETITIVIDAD

• Principal enfoque de todas las organizaciones sin importar su razón social

• Permite convertir todas aquellas amenazas del entorno, en oportunidades de crecimiento y
fortalecimiento

GLOBALIZACIÓN

• Apertura de mentalidad y una visualización de todos los procesos.

• Alta tecnología, innovación, alta competitividad en costos, alianzas estratégicas con clientes
y desarrollo de proveedores

SECTOR FARMACÉUTICO

• Sector rentable, pero altamente competitivo

• Fuente de ingresos y motor de crecimiento en la economía de muchos países
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Enfoque Estrategias

Fortalecimiento Alianzas estratégicas

Fundamentación

Aumento de los estándares de calidad en productos

y procesos

Mayores exigencias regulatorias

Tendencias tecnológicas

Centralización de recursos y tecnologías en

especialización de una forma farmacéutica

Inversión en tecnología de punta, para disminución

de tiempos de producción.

Creación de nuevas patentes

Medicamentos biotecnológicos.

Aprovechamiento de nichos de mercado:

Medicamentos con Materias primas veganas.

Resumen de las estrategias competitivas empleadas por el sector farmacéutico
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