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Resumen 
El presente trabajo tiene como propósito formular estrategias para la construcción de una política pública de salvaguardia de los Cuadros Vivos de Galeras, recientemente declarados Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad. La investigación surgió ante la ausencia de lineamientos institucionales que orienten la gestión, preservación y sostenibilidad de esta manifestación cultural. Desde un enfoque cualitativo y un diseño no experimental, se emplearon entrevistas semiestructuradas, observación participativa y revisión documental para analizar las dinámicas educativas, institucionales y comunitarias que rodean la tradición. Los resultados del estudio se organizaron en tres ejes centrales: el papel de las instituciones educativas, la participación ciudadana y los requerimientos estructurales para una política pública de carácter integral.
El análisis evidenció que las instituciones educativas han sostenido la tradición mediante iniciativas propias como las semanas culturales, funcionando como espacios de transmisión intergeneracional y apropiación identitaria. No obstante, estas acciones se desarrollan sin acompañamiento institucional, sin formación docente en patrimonio y sin inclusión del PCI en los currículos. Asimismo, la participación ciudadana, aunque sólida en términos afectivos y simbólicos, carece de mecanismos formales de incidencia, se encuentra fragmentada y opera sin estructuras de gobernanza cultural que articulen a los diferentes actores sociales.
A partir de estos hallazgos, el trabajo propone un conjunto de estrategias orientadas a fortalecer la educación patrimonial, promover la gobernanza cultural, consolidar espacios de participación vinculante y estructurar un modelo de gestión pública que articule los esfuerzos de la comunidad, la institucionalidad y el sector educativo. Las estrategias planteadas se organizan bajo principios de corresponsabilidad social, sostenibilidad institucional, intersectorialidad y continuidad administrativa.
Abstract.  
This study aims to formulate strategies for developing a public policy to safeguard the Living Tableaux of Galeras, recently declared Intangible Cultural Heritage of Humanity. The research arose from the lack of institutional guidelines to direct the management, preservation, and sustainability of this cultural expression. Using a qualitative approach and a non-experimental design, semi-structured interviews, participant observation, and document review were employed to analyze the educational, institutional, and community dynamics surrounding the tradition. The study's findings are organized around three central themes: the role of educational institutions, citizen participation, and the structural requirements for a comprehensive public policy.
The analysis reveals that educational institutions have sustained the tradition through their own initiatives, such as cultural weeks, which serve as spaces for intergenerational transmission and identity appropriation. However, these actions are carried out without institutional support, teacher training in heritage, or the inclusion of Intangible Cultural Heritage in school curricula. Furthermore, citizen participation, while strong in affective and symbolic terms, lacks formal mechanisms for influence, is fragmented, and operates without cultural governance structures that connect the different social actors.
Based on these findings, this work proposes a set of strategies aimed at strengthening heritage education, promoting cultural governance, consolidating spaces for meaningful participation, and structuring a public management model that coordinates the efforts of the community, institutions, and the education sector. The proposed strategies are organized under the principles of social co-responsibility, institutional sustainability, intersectoral collaboration, and administrative continuity.
Tabla de contenido
Introducción.	11
1.	Planteamiento del problema	13
1.1	Antecedentes	13
1.2	Descripción del problema	16
1.3	Formulación del problema	18
1.4	Sub-preguntas	18
2.	Justificación	18
3.	Objetivos	21
4.	Marco de referencias	22
4.1	Marco teórico conceptual	22
4.2	Marco legal	26
5. Diseño metodológico	28
5.1	Enfoque de investigación	28
5.2	Diseño	29
5.3	Población	30
5.4. Muestra	30
5.4	Técnicas e instrumentos de recolección de información	31
Capítulo 1. Análisis del papel de las instituciones educativas en la promoción y preservación de los cuadros vivos.	32
1.1.	Contexto educativo y cultural del municipio de Galeras	33
1.1.1.	Caracterización del sistema educativo local	34
1.1.2.	Relación histórica entre la educación y las tradiciones culturales	36
1.1.3.	Participación de las instituciones educativas en la creación de los cuadros vivos	37
1.1.4.	Función social y pedagógica en la transmisión del patrimonio cultural	40
Capítulo 2. Evaluar La participación ciudadana en el diseño e implementación de la política pública para la salvaguardia de los Cuadros Vivos.	42
2.2.1. Actores sociales y culturales involucrados en la salvaguardia del arte ancestral.	43
2.2.2. Dimensión social y simbólica de los cuadros vivos	44
2.2.3.	Identidad, memoria y resistencia cultural.	45
2.2.4.	Participación intergeneracional y transmisión de saberes	47
2.2.5.	Recomendaciones para incluir la participación ciudadana en el diseño e implementación de la política pública.	50
Capítulo 3. Estrategias integrales de política pública para la salvaguardia y desarrollo sostenible de los cuadros vivos.	51
3.3.1. Síntesis analítica de los hallazgos relevantes para la formulación de estrategias	52
1.3.2.	Estrategias para la formulación de la política pública.	61
1.3.2.1.	Propuestas de estrategias integrales de la política pública	61
1.3.3.	Propuesta del modelo de política pública para los cuadros vivos	69
6.	Análisis y discusión de resultados	73
6.1.	Introducción al análisis	73
6.2.	Discusión de resultados	74
6.3.	Cierre del análisis	78
7.	Conclusiones	80
8.	Referencias	82
9.	Anexos	85
9.1.1.	Eje educativo	85
9.1.2.	Eje participación ciudadana	91
9.1.3.	Eje gestión institucional	97













Tabla de ilustraciones.
Ilustración 1. Ubicación geográfica de Galeras.	11
Ilustración 2. Puesta en escena, cuadro vivo	36

Tablas de Hallazgos
Tabla 1: Hallazgos desde el sector educativo	51
Tabla 2: Hallazgo sector comunitario	54
Tabla 3: Hallazgos desde el sector de la gestión pública	58

















[bookmark: _Toc215598856]Introducción. 
Los Cuadros Vivos de Galeras constituyen una manifestación cultural única en Colombia, cuyo reconocimiento como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad plantea un reto mayor: garantizar no solo su continuidad, sino su desarrollo como práctica viva y socialmente significativa. Sin embargo, este compromiso se enfrenta a un conjunto de tensiones estructurales que amenazan la transmisión intergeneracional de la tradición y que superan ampliamente el ámbito cultural.
Este trabajo surge, precisamente, de la necesidad de comprender y atender esas tensiones. El diagnóstico evidenció que la manifestación se sostiene hoy gracias al esfuerzo voluntario de instituciones educativas, gestores culturales y ciudadanía, pero sin una política pública que oriente su gestión, financiamiento, protección y proyección futura. Esta ausencia ha derivado en improvisación institucional, desconexión entre actores, fragmentación comunitaria, debilidad en la gobernanza y falta de continuidad administrativa, factores que ponen en riesgo no solo la manifestación, sino el modelo de desarrollo territorial de Galeras.
La investigación se plantea, entonces, como un ejercicio de lectura crítica del contexto y de construcción estratégica. A través de entrevistas, revisión documental, observación participativa y análisis cualitativo, se identifican los vacíos, límites y posibilidades que estructuran el sistema cultural de Galeras. A partir de estos hallazgos, el trabajo propone un modelo de política pública basado en la intersectorialidad, la corresponsabilidad social, la gobernanza cultural y la sostenibilidad institucional. La introducción de este modelo no busca imponer un plan, sino ofrecer un horizonte que permita que la tradición sea comprendida, protegida y proyectada desde un enfoque integral y colectivo. 
El propósito de este trabajo de grado es, por tanto, formular una propuesta de política pública que responda de manera coherente a las necesidades identificadas, incorporando un enfoque de gobernanza cultural, corresponsabilidad social, sostenibilidad institucional e intersectorialidad. Más que plantear un conjunto de acciones dispersas, se construye un marco estratégico que reconoce la complejidad del territorio y propone una hoja de ruta para consolidar una política pública sólida, participativa, técnica y sostenible en el tiempo. Esta investigación se convierte así en un ejercicio de reflexión colectiva sobre el papel de la educación, la institucionalidad y la ciudadanía en la preservación del patrimonio; y en un llamado a reconfigurar las relaciones entre Estado y comunidad para garantizar que los Cuadros Vivos continúen siendo una expresión viva, significativa y transformadora para las generaciones presentes y futuras.
En esencia, el trabajo reconoce que los Cuadros Vivos no solo representan una práctica artística, sino una oportunidad para reconstruir vínculos sociales, fortalecer capacidades institucionales y redefinir el desarrollo del territorio.  








1. [bookmark: _Toc215598857]Planteamiento del problema 
1.1 [bookmark: _Toc215598858]Antecedentes 
En la sombría y cálida atmosfera de la sabana sucreña se encuentra un pedacito de tierra que entreteje la esencia de la tradición con la modernidad, abarcando todo ese empalme cultural que generacionalmente se ha trasmitido y que ha permitido crear una identidad sin igual en el territorio de la tierra colará. En lo profundo del departamento de sucre, sienta su origen uno de los municipios con mayor efervescencia cultural de los últimos tiempos, donde el sonido cautivador de la gaita se une con los saberes aprendidos de las tradiciones y costumbres propias del municipio. 
[bookmark: _Toc215547408]Ilustración 1. Ubicación geográfica de Galeras. 
[image: ]
Fuente: Elaboración propia. Potencial turístico cultural: plan estratégico para el municipio de galeras, tierra de colores

Según, (Alcaldia de Galeras, 2023) Galeras un territorio que geográficamente consta de una extensión de 321, 6 km, y que se ubica en el centro del departamento de sucre con una geografía cimentada en playones desérticos y algunos terrenos cenagosos por el sur, se divide política y administrativamente en 5 corregimientos y 17 veredas con una riqueza ancestral que enmarca una construcción de identidad mágica. 
En este territorio diverso, mezclado por el brillo incesante del sol y la calidez humana del galerano da luz a las principales actividades económicas del municipio: la ganadería, la producción de artesanías, y el sector agropecuario configuran esa esencia económica tradicional de Galeras. Con esto no solo se teje una fusión de supervivencia y cohesión social, además surge la formación de la mayor resistencia de la identidad cultural, social y comunitaria del municipio de Galeras. Estas dinámicas sentaron las bases para que generaciones como la nuestra conozcan hoy los “Cuadros Vivos de Galeras”. 
Ahora bien, hablar del surgimiento de los cuadros vivos, enmarca una ruta histórica bastante amplia, puesto que la manera en que se conoce información del nacimiento de esta manifestación en el territorio galerano viene de la expresión oral de los primeros asentamientos en el municipio y, que gracias a ese lenguaje generacional se ha podido conocer parcialmente ese surgimiento, “la tradición de los Cuadros Vivos es tan antigua, que ya la fecha de su nacimiento quedó sepultada junto con los primitivos pobladores” (Galvan, 2024), esto no solo manifiesta la misma naturaleza de la esencia humana, además nos deja un vació significativo para la historia y el tránsito de las tradiciones en el marco de la identidad cultural, sin embargo, demuestra el coraje y aviamiento de un pueblo que lucha fervorosamente por la fibra de esa identidad de los antepasados. 
Tal como lo manifiesta el plan especial de salvaguardia (PES) el cuadro vivo fue introducido durante la segunda mitad del siglo XIX como práctica de la religión católica para evangelizar, a través de la imagen, a las comunidades agrarias, asentadas en estos territorios, dando continuidad a la tradición impuesta por el Papa Urbano IV (Min Cultura, 2013), dentro de un contexto religioso marcado por fuertes tensiones en diversos sectores de la sociedad esta manera de retener la fe marco un precedente en la forma en que se veía esta dimensión religiosa, en este sentido es importante señalar que hasta esa fecha no existía la figura humana como representación principal de los cuadros vivos, puesto que quienes fungía este rol eran las estatuas. 
Debido a una serie de factores que transcurrían y a debilidades que emergieron en el tránsito de la historia el 3 de enero de 1989, nace en su máximo esplendor el festival folclórico del Algarrobo, evento creado como epicentro vivo de protección de la manifestación de los cuadros vivos, marcando un hito en la historia no solo cultural, además política y social de este municipio, entre otras cosas porque su naturaleza ya no emanaba fundamentalmente del régimen eclesiástico ahora daba florecimiento al espíritu galerano, este ambiente festivo enlazado con esas ricas costumbres, con la flora y demás elementos integradores propios de la tierra colorá, brinda un espectáculo vibrante, desde entonces hasta hoy este festival se ha desarrollado de manera ininterrumpida enalteciendo la figura de la manifestación cultural y de sus manifestaciones conexas (danza, música, artesanías, gastronomía, entre otras), sin dudas este fue un punto  de inflexión para el desarrollo de Galeras en todas sus aspectos, económico, cultural, social incluso político. 
Así mismo, en enero de 2011, la institución educativa (INEGA) solicitó la inclusión de los Cuadros vivos en la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial (LRCI) del ámbito nacional, la cual fue aprobada por el Consejo Nacional de Patrimonio Cultural. Posterior a ser aceptada esta postulación, la Alcaldía Municipal de Galeras creó el Comité Coordinador del PES mediante la Resolución 90 del 4 de abril de 2011 para iniciar el proceso de formulación. Así mismo, como se ha señalado en el apartado anterior, la elaboración del PES se llevó a cabo entre 2012 y 2013.
1.2 [bookmark: _Toc215598859]Descripción del problema 
Los cuadros vivos de Galeras son una de las representaciones más alegóricas del Caribe colombiano; a su vez manifiesta, un entretejer mágico entre las riquezas del pasado con los matices de la actualidad. En la atmosfera festiva que blinda a la tierra “colará”, se sumerge una pasión incesante por la puesta en escena de una expresión artística efímera que surge en los creadores, es decir, los ciudadanos galeranos, que unen sus ideas con técnicas y elementos para hacer una fusión inigualable que da como resultado el Cuadro Vivo, expresión cultural reconocida por la UNESCO en 2024  tal como lo señala (MinCultura, mincultura, 2024), “La Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (Unesco) declaró 'Los Cuadros Vivos de Galeras' como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad”.
Sin embargo, a pesar de su arraigo cultural y comunitario enfrenta una cruda realidad, carece a la fecha de una política pública que oriente la gestión, financiación y sostenibilidad de los cuadros vivos, lo que deriva una serie de problemáticas estructurales, que configuran un escenario bastante peligroso en aras de salvaguardar lo que rodea la manifestación. 
Múltiples han sido los retos y desafíos que han surgido, entre ellos se destaca la falta de gestión pública por parte de las entidades locales, que ha impedido que Galeras avance en áreas como infraestructura, educación, comercio y planificación estratégica, la falta de espacios adecuados para la realización de eventos culturales y la escasez de recursos para el mantenimiento de los lugares donde se llevan a cabo estos eventos limitan su visibilidad y accesibilidad, en educación; se evidencia una desconexión entre las instituciones educativas y planes institucionales sobre los cuadros vivos, lo que resulta en una escasa transmisión intergeneracional del conocimiento y las técnicas relacionadas con esta tradición artística, en cuento al comercio; la falta de apoyo institucional limita las oportunidades para el desarrollo de iniciativas que generen ingresos a partir de esta manifestación cultural, al mismo ritmo que los cuadros vivos. Esta situación evidencia que, en ausencia de políticas públicas sólidas para abordar estas problemáticas sociales, existe el riesgo de deterioro de esta rica herencia cultural, lo que podría poner en jaque la identidad y la memoria colectiva de los galeranos.

1.3 [bookmark: _Toc188875583][bookmark: _Toc215598860]Formulación del problema 
[bookmark: _Toc193187982]¿Cuáles son las principales estrategias para la formulación de una política pública en la que prevalezca la gestión, preservación y desarrollo sostenible de los cuadros vivos de Galeras, garantizando su salvaguardia como patrimonio cultural inmaterial de la humanidad?  
1.4 [bookmark: _Toc215598861]Sub-preguntas
¿Qué papel desempeñan las instituciones educativas en la promoción y preservación de los cuadros vivos de Galeras dentro del marco de una política pública? 
¿Cómo puede la participación de la ciudadanía influir en el diseño e implementación de una política pública efectiva para la salvaguardia de esta manifestación cultural? 
¿Cuáles deben ser las estrategias integrales de política pública que articule las diferentes dimensiones sociales del municipio orientadas a la sostenibilidad y desarrollo territorial a través de los cuadros vivos?




2. [bookmark: _Toc215598862]Justificación 
Los Cuadros vivos son una expresión artística comunitaria que consiste en la representación de escenas que los habitantes de Galeras imaginan o recrean. No se trata de una práctica que pertenezca a un grupo determinado, pues cualquier galerano puede hacer un cuadro vivo. Técnicamente, el cuadro vivo es una unidad de acción detenida: a su vez, se define vivo porque al interior del cuadro se encuentra una composición personificada por seres humanos, es decir, no se trata de una naturaleza muerta, sino de una obra que pertenece al mundo de los vivos, por lo cual estos personajes son denominados diosas o diosos, lo cual evoca el posible origen religioso de la manifestación.
En este sentido, la presente investigación surge de la necesidad de fortalecer los mecanismos de protección y salvaguardia de los cuadros vivos, una manifestación cultural que ha traspasado las fronteras  territoriales y  se ha convertido en una muestra viva de identidad comunitaria, símbolo de una cohesión social que enaltece la figura ancestral y que brinda a propios y visitantes una muestra de esa riqueza cultural de la historia de Galeras y, que manifiesta el poder de la tradición como vehículo de fortalecimiento comunitario y desarrollo sostenible en el territorio, creando un tejido social que nutre la memoria colectiva, fomenta la participación ciudadana y robustece las relaciones sociales de los galeranos, mostrando un sentido de pertenencia significativo para el progreso del municipio. 
Sin embargo, a pesar de la importancia que tiene esta expresión artística en el municipio, carece a la fecha de una política pública que garantice su salvaguardia y sostenibilidad en el tiempo. Por ello, el propósito de esta investigación es diseñar estrategias para la formulación de la política pública salvaguardia de los cuadros vivos de Galeras orientada a preservar esta manifestación cultural y, aumentar su impacto en el territorio galerano. Por lo tanto, se requiere con urgencia establecer lineamientos normativos y que, desde la institucionalidad, generen alternativas donde la gestión pública se enfoque en promover espacios que garanticen que este patrimonio se conserve en el tiempo; ello implica asumir un reto colectivo donde cada sector del municipio participe activamente de forma integrada y se logre el fortalecimiento territorial, la cohesión social y el progreso municipal. 
De este modo, la investigación contribuirá, al desarrollo de estrategias efectivas y específicas que impulsen la sostenibilidad de Galeras, desde una perspectiva educativa, económica, social, política y de planificación estratégica; además sentará las bases como antecedentes para futuras políticas públicas relacionadas con el tema de patrimonio de la humanidad. 
Por otra parte, los cuadros vivos no solo manifiestan una expresión cultural, sino también un elemento fundamental en el desarrollo local por ello, esta investigación teje un “factor social” determinante, puesto que busca integrar aspectos económicos, educativos, de infraestructura e incluso de organización e identidad social, mediante la planificación de proyectos que fortalezcan el progreso municipal. En este sentido, no solo se protegerá la figura cultural de los cuadros vivos; además servirá como vehículo de cohesión social, fortalecimiento institucional y preservación de la memoria colectiva. 
Por otro lado, la pertinencia de este proyecto de investigación es innegable y crucial dado el reciente reconocimiento de los Cuadros Vivos de Galeras como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad (PCI) por la UNESCO. Este estatus global no solo honra una tradición artística efímera y comunitaria profundamente arraigada, sino que también impone a la nación y al municipio de Galeras la responsabilidad imperativa de asegurar su salvaguardia a largo plazo.
En este sentido, los beneficiarios de la presente investigación serán los habitantes del municipio de Galeras, puesto que, impulsando la creación de la política pública, generará transformaciones significativas en su desarrollo económico y social; a su vez, promoverá escenarios que impacten positivamente los sectores productivos y comerciales. Además, servirá como un ejemplo de política pública para otros casos investigativos de patrimonio de la humanidad y, por último, pero no menos importante, a la manifestación cultural de los cuadros vivos. Puesto que, podrán este patrimonio en la palestra nacional con las estrategias que se diseñarán para promover su salvaguardia y proyección.  
En consecuencia, esta investigación se realiza con la finalidad de ser aplicada. Las estrategias que aquí se planifican, nacen desde una conciencia ciudadana de contribuir a la creación de acciones que permitan de manera integral aportar no solo a proteger ese legado ancestral y riqueza cultural única en el mundo, además de buscar constituir un fortalecimiento comunitario que ayude al progreso del municipio, enfocando la política pública también aspectos fundamentales para la comunidad galerana.








3. [bookmark: _Toc215598863]Objetivos
3.1 Objetivo general 
Establecer estrategias para la formulación de una política pública en la que prevalezca la gestión, preservación y desarrollo sostenible de los cuadros vivos de Galeras, garantizando su salvaguardia como patrimonio cultural inmaterial de la humanidad. 

3.2 Objetivos específicos 
Analizar el papel que desempeñan las instituciones educativas en la promoción y preservación de los cuadros vivos de Galeras dentro del marco de una política pública.
 Evaluar cómo la participación de la ciudadanía influye en el diseño e implementación de la política pública para la salvaguardia de esta manifestación cultural.
Diseñar estrategias integrales de política pública que articulen las diferentes dimensiones sociales del municipio orientadas a la sostenibilidad y desarrollo territorial a través de los cuadros vivos. 








4. [bookmark: _Toc215598864]Marco de referencias 
4.1 [bookmark: _Toc215598865][bookmark: _Toc214260651][bookmark: _Toc214857068][bookmark: _Toc214857342][bookmark: _Toc193187994]Marco teórico conceptual
Para efectos de una comprensión favorable de la presente investigación, se presentará una serie de conceptos y teorías que abordan los temas más relevantes relacionados con el objeto de estudio. Con la finalidad de atender la problemática estudiada y brindar herramientas de análisis basadas en estudios teóricos.  
- Educación patrimonial, Colom Canelas citado por (Bravo, 2022) la define como “la acción educativa sobre los bienes colectivos que nuestra generación posee; bienes heredados o adquiridos, pero que queremos mantener y conservar, puesto que los dotamos de valor, o los consideramos como un valor en sí mismo”. A su vez, señala que todos aquellos “aspectos que son patrimonio del género humano”; en este sentido, los cuadros vivos acogen una figura educativa que enmarca una hoja de ruta clave para la protección de esta tradición comunitaria, en aras de su salvaguardia y reactivación. Por lo que, la educación patrimonial se convierte en una fuente primaria de salvaguarda y conjuga una mirada clave dentro de las acciones a realizar en una política pública cultural como la aquí manifestada. 
- En este sentido, podemos observar que el Patrimonio Cultural Inmaterial está conformado por aquellas manifestaciones y expresiones cuyos sabores, conocimientos, técnicas y prácticas, junto con los instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales inherentes, han sido transmitidos de generación en generación, tienen vigencia y son pertinentes para una comunidad, ya que han sido creados constantemente en función de su entorno, realidad, interacción con la naturaleza y su historia. (MinCultura, Min cultura, 2014)
Así mismo, es de gran trascendencia para la sociedad, debido a que da sentido de posteridad y conciencia colectiva, genera identidad y pertenencia. Además, está formado por aquellos bienes patrimoniales que no tienen un soporte físico que les dé materialidad y que existen a partir de manifestaciones efímeras. Por su naturaleza, se trata de bienes más frágiles y difíciles de conservar que los materiales y necesitan unas medidas de conservación diferentes (Castellanos, 2024). 
- Otras de los pilares fundamentales en este trabajo de investigación es la Política pública, que adquiere un orden jerárquico relevante, pues constituye una herramienta fundamental para la gestión pública, orientada a garantizar el bienestar colectivo, el desarrollo comunitario y ayudar a mitigar las desigualdades de la realidad de la problemática en este caso relacionada con la falta de acciones institucionales para la salvaguardia de los cuadros vivos, en este sentido, como lo menciona (Demarchi & Palacios , 2022), por lo cual, la política pública es conocida como la ruta estratégica de las decisiones y acciones que debe tomar el estado en cabeza del gobierno, usando la ciencia al servicio de la comunidad, es decir, la formulación de esta debe integrar los diferentes sectores de la sociedad galerana (educación, institucionalidad, participación comunitaria, comerciantes, entre otros) con la finalidad de preservar ese énfasis protagónico que tiene la comunidad en la participación y diseño de estrategias que ayuden a la formulación de esta política pública de salvaguardia. 
- En cuanto a la Gestión pública; etimológicamente, esta palabra indica gestar e indica un proceso estructurado, que no deja nada al azar. En este sentido, se convierte en un conjunto de sabores que estructura un proceso y que en este caso específico evoca la salvaguardia y protección del patrimonio cultural; por ello, según (Benavides, 2023) la gestión pública del patrimonio debe ser comprendida como instrumentos de los entes públicos, orientadas a relacionar a la ciudadanía con el patrimonio cultural presente en los territorios. En este contexto, la gestión pública toma el rol de transformador territorial, este instrumento marca una ruta para lograr una eficiencia desde la institucionalidad, entendiendo que el despliegue de la capacidad del Estado en concordancia con la comunidad son claves para en conjunto definir recursos, mecanismos de seguimiento a estrategias o programa trazados, en este caso, para la promoción y protección de los cuadros vivos y sus manifestaciones conexas. Es decir, la gestión pública se convierte en el articulador perfecto entre las diferentes dimensiones de la sociedad, uniendo la institucionalidad representada por la alcaldía municipal como máxima institución de gobierno local con la ciudadanía galerana, dando como resultado un escenario de transparencia, confianza y, ante todo, un acto de voluntad política inigualable generando así cimientos necesarios para un buen accionar dentro de una política pública de salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial de la humanidad.
Además, resulta pertinente mencionar que, 
- El concepto de identidad cultural encierra un sentido de pertenencia a un grupo social con el cual se comparten rasgos culturales, como costumbres, valores y creencias. La identidad no es un concepto fijo, sino que se recrea individual y colectivamente y se alimenta de forma continua de la influencia exterior. La identidad solo es posible y puede manifestarse a partir del patrimonio cultural, que existe de antemano y cuya existencia es independiente de su reconocimiento o valoración. (Molano, 2007), es decir, Galeras ha sido durante su historia una fuente viva de transmisión cultural y sostenimiento de una identidad reflejada en la conservación de la herencia cultural dada por los ancestros que habitaron los primeros asentamientos del territorio. 	
- Así mismo, tal como lo manifiesta (Benavides, 2023), La participación ciudadana en el ámbito del patrimonio cultural se relaciona con aquellos mecanismos a los que puede acceder la población para integrarse a los procesos de recuperación, mantenimiento, preservación o divulgación del patrimonio cultural; (…) así mismo lo es su preservación. Esto es un claro ejemplo de cómo transformar territorio desde la misma esencia comunitaria que emana de la gallardía del ciudadano galerano que conserva dentro de su diario el proceder activo del bienestar colectivo de la manifestación cultural, enalteciendo, entre otros, la identidad y el desarrollo territorial. 
- Otro aspecto importante en esta investigación es la Memoria colectiva definida como, una reconstrucción conjunta, necesaria y permanente de eventos pasados mediante las diversas versiones que se generan de estos, en las interacciones sociales que se presentan en las comunidades (Quintero, 2005), esto destaca su carácter dinámico y relacional. La memoria no es un depósito estático de hechos, sino un proceso vivo en el que las comunidades reinterpretan y reconstruyen el pasado a partir de sus experiencias presentes. Esta perspectiva resalta que lo que un grupo recuerda no depende únicamente de los acontecimientos ocurridos, sino de las narrativas que se elaboran, comparten y negocian en la vida cotidiana. Así, la memoria colectiva se convierte en un espacio donde se reafirma la identidad, se legitiman prácticas culturales y se fortalece el sentido de pertenencia, al permitir que las voces de la comunidad den forma a su propia historia, en otras palabras, es una realidad viva de la manifestación de los cuadros vivos. 
- Por otra parte, como lo manifiesta (Morales, 2020). Comprendemos la Gobernanza (…) como mecanismo de gobierno cuando desde el Estado, se crean estructuras que implican actores privados y sociedad civil, para llevar adelante políticas públicas, programas y proyectos, y monitoreo de acciones, entre otras iniciativas. La gobernanza es uno de los pilares fundamentales en construcción de vías institucionales para promover la gestión pública orientada a las estrategias sobre la salvaguardia. 
4.2 [bookmark: _Toc215598866]Marco legal
Los cuadros vivos del municipio de Galeras, no simplemente son una mera muestra cultural durante el transcurrir del tiempo se han convertido en un espacio transformador del territorio, en donde se han trazado directrices normativas que regulan y protegen este patrimonio inmaterial de la humanidad dando valor legal al compromiso institucional de la preservación de este arte ancestral para las generaciones venideras, por lo cual esta investigación toma como base estas reglamentaciones para brindar desde la leyes vigentes una mayor rigurosidad al contenido de este proyecto, por lo cual se cita en primer medida la constitución política colombiana en el Artículo 72 “El patrimonio cultural de la Nación está bajo la protección del Estado. Pertenecen a la Nación y son inalienables, inembargables e imprescriptibles” 
Manifestando así el compromiso por parte de los entes gubernamentales en cumplir esta normativa que fundamenta esos escenarios para la creación de regulaciones que puedan contribuir al adecuado desarrollo en la preservación del patrimonio cultural.
Así mismo, la (ley 1185, 2008) en el artículo 4 plantea lo siguiente: 
La política estatal en lo referente al patrimonio cultural de la Nación tendrá como objetivos principales la salvaguardia, protección, recuperación, conservación, sostenibilidad y divulgación de este, con el propósito de que sirva de testimonio de la identidad cultural nacional, tanto en el presente como en el futuro (p. 5). 
La norma, aunque precisa en sus propósitos, no garantiza por sí misma que las instituciones posean la capacidad real, el presupuesto, ni los mecanismos efectivos para hacer cumplir esos objetivos. En muchos territorios como se evidencia en Galeras la distancia entre la intención normativa y la acción institucional crea un vacío que deja al patrimonio en riesgo. Por ello, aunque la ley enuncia una obligación, esta no necesariamente se traduce en procesos continuos, políticas sólidas ni estructuras de gobernanza capaces de responder a las complejidades del patrimonio cultural inmaterial. En este sentido, puede argumentarse que la normativa corre el riesgo de convertirse en un mandato simbólico que deposita la responsabilidad en el Estado, sin asegurar las condiciones técnicas, operativas y financieras para materializarla en los territorios.
Seguidamente, el (Decreto 2358, 2019) , artículo 2, dicta lo siguiente: 
El plan especial de salvaguardia (PES) es un acuerdo social y administrativo, concebido como un instrumento de gestión del patrimonio cultural de la Nación, mediante el cual se establecen acciones y lineamientos encaminados a garantizar la salvaguardia del PCI, esta reglamentación es de suma importancia, puesto que brinda guías y herramientas para los entes públicos territoriales en el ejercicio de encaminar estrategias y planificaciones que conduzcan a producir espacios para la salvaguardia y protección de los patrimonios culturales inmateriales. En este contexto, es importante señalar que los cuadros vivos del municipio de Galeras cuentan con un plan especial de salvaguardia (PES) que ha permitido que esta herencia cultural se mantenga hasta la actualidad.
Además, es importante destacar que internacionalmente existen instituciones con unos lineamientos específicos que otorgan a patrimonios nacionales un grado de excelencia denominados patrimonios culturales inmateriales de la humanidad. Este título fue otorgado a la expresión cultural de los cuadros vivos de Galeras durante la última sección de la UNESCO dada en Asunción, Paraguay el 4 de diciembre del 2024 en donde le otorgó mediante la resolución el título mencionado. (MinCultura, mincultura, 2024)
[bookmark: _Toc215598867]5. Diseño metodológico 
En el siguiente fragmento se da a conocer la metodología utilizada para la realización de la presente investigación:
5.1 [bookmark: _Toc215598868]Enfoque de investigación
El enfoque del actual estudio es el cualitativo, por cuanto este busca interpretar y comprender las dinámicas, relaciones sociales y significados que rodean la manifestación de los cuadros vivos de Galeras, desde esta perspectiva se pretende dar análisis a las experiencias, aportes y percepciones de los actores, autoridades educativas, gestores culturales, ciudadanos y organizaciones del festival folclórico del algarroba, con la finalidad de explorar los desafíos, fortalezas, oportunidades y amenazas para el planteamiento de estrategias para el desarrollo de la política pública de salvaguardia de los cuadros vivos de Galeras.
Al respecto, (Sampieri R. , 2014) manifiesta que, los trabajos cualitativos suelen interpretarse como un conjunto de prácticas perceptivas que hacen al mundo “visible”, lo transforman y convierten en una serie de representaciones en forma de observaciones, anotaciones, grabaciones y documentos lo que permite adaptar con rigor este enfoque al tema estudiado.
Asimismo, el tipo de investigación es el descriptivo, no solo porque describe la situación real de la manifestación, sino busca también proponer propuestas que ayuden a promover su protección y sostenibilidad en el tiempo. (Baena, 2017) plantea que; son análisis sistemáticos que describen las características, la estructura y el comportamiento de un fenómeno, persona, grupo o comunidad. Se enfocan en responder a preguntas como "¿qué está pasando?", sin buscar explicar relaciones de causa-efecto. Este tipo de investigación es útil para generar hipótesis y caracterizar una realidad en un momento específico

5.2 [bookmark: _Toc215598869]Diseño 
El diseño de esta investigación es no experimental debido a que según (Sampieri H. , 2014) “es aquel que se realiza sin manipular deliberadamente la variable, es observar fenómenos tal como se dan en su contexto natural para después ser analizadas” por cuanto el estudio se dedica a observar los fenómenos tal como ocurren en su entorno natural, para posteriormente analizarlos. Este enfoque se centra en comprender los eventos en su contexto original sin intervención directa.
5.3 [bookmark: _Toc215598870]Población 
La población de esta investigación está conformada por todos los actores sociales, institucionales, educativos y comunitarios que intervienen directa o indirectamente en la preservación, promoción, gestión y proyección de la manifestación cultural de los Cuadros Vivos en el municipio de Galeras. Esta población incluye autoridades educativas de las instituciones del municipio, funcionarios institucionales, gestores culturales con trayectoria en la organización del evento y ciudadanos galeranos que participan de manera activa en las puestas en escena y en los procesos culturales locales. 
[bookmark: _Toc215598871]5.4. Muestra
Así mismo, desde la perspectiva del enfoque cualitativo la muestra es la base
sobre el cual se habrán de recolectar los datos, sin que necesariamente sea estadísticamente representativo del universo o población que se estudia (…) en los estudios cualitativos el tamaño de muestra no es importante desde una perspectiva probabilística, pues el interés del investigador no es generalizar los resultados de su estudio a una población más amplia. Lo que se busca en la indagación cualitativa es profundidad. (Sampieri H. , 2014) 
A partir de esto, se seleccionó una muestra compuesta por seis (6) actores mediante un muestreo intencional (2) por cada objetivo, escogidos por su experiencia, conocimiento y relación directa con la manifestación. 
La muestra estuvo integrada por: un gestor cultural con trayectoria en la organización de los Cuadros Vivos, expresidente del festival folclórico del algarroba; un concejal, músico y gestor cultural, encargado de varios procesos de integración cultural; un docente responsable de procesos artísticos y culturales, la rectora de la institución educativa Baraya; un ciudadano galerano, líder juvenil creador de cuadros vivos y una antropóloga involucrada en actividades sociales y estudios investigativos del municipio; Estos seis actores representan los roles fundamentales que intervienen en la dinámica de los Cuadros Vivos y aportan perspectivas complementarias para comprender la sostenibilidad, el valor cultural y los procesos de gestión asociados a esta manifestación.
5.4 [bookmark: _Toc215598872]Técnicas e instrumentos de recolección de información 
Para el cumplimiento de los objetivos de la presente investigación se desarrollaron tres técnicas de recolección de la información de carácter cualitativas, estás fueron; entrevistas semiestructuradas, observación participativa y revisión documental.
Integrar estás técnicas lograron ayudar a la comprensión del fenómeno cultural, articulando las percepciones de los actores entrevistados (autoridades educativas, gestores culturales, autoridades institucionales y ciudadanos), con la visión empírica de la observación del investigador y la revisión bibliográfica de la documentación institucional y académica que teje los cuadros vivos, así mismo, cada una de estas técnicas fue llevada a cabo bajo un cronograma de actores, eventos y proyecciones que se alienan con el propósito que se busca mediante el desarrollo del presente trabajo, por ejemplo, las entrevistas fueron realizadas, actores claves como, la rectora la Institución educativa Baraya, miembros de la institucionalidad del municipio, a gestores culturales, creadores de cuadros, entre otros. 
También se realizó una observación participativa por parte del investigador en eventos como el festival folclórico de la algarroba 2025, la XX Semana Cultural de la institución educativa (INEBAS) 2025, entre otros. A su vez, se realizó una exhaustiva revisión literaria de documentos institucionales como el plan especial de salvaguardia (PES), el plan decenal de cultura de Sucre, la política pública de cultura del Ministerio de Cultura, el plan departamental y municipal de desarrollo; también, se buscaron referencias académicas como trabajos de grados y documentos educativos que sirvieron como análisis para el conocimiento de la historia y proyección de los cuadros vivos. 











[bookmark: _Toc215598873]Capítulo 1. Análisis del papel de las instituciones educativas en la promoción y preservación de los cuadros vivos. 
La educación configura uno de los precedentes más relevantes en la transformación y desarrollo social de las comunidades, el municipio de Galeras no es ajeno a esta realidad, puesto que, las instituciones educativas constituyen uno de los pilares fundamentales para la preservación y transmisión de la manifestación cultural de los cuadros vivos, entre otras, porque no solo encausan una figura de formación académica, además estructuran una línea integral con factores determinantes en el progreso del territorio, es decir, trasciende del plano formativo para combinarse con aspectos, culturales, sociales y de desarrollo territorial promoviendo herramientas, como el sentido de pertenencia, fortalecimiento de la identidad cultural y el florecimiento de una cohesión social en el municipio. 
Por lo cual, el presente capítulo se centra en analizar el valor significativo de las instituciones educativas de Galeras en la salvaguardia y promoción de esta manifestación cultural, entendiendo cómo las escuelas pueden ser la fuente primaria para preservar esta figura colectiva en un escenario de formación, apropiación e identidad social del patrimonio. Esto mediante un enfoque cualitativo, y entrevistas con actores claves del sector educativo, examinando los retos, dinámicas y oportunidades que tiene la educación galerana para aportar en la construcción de una barrera sólida de protección para los cuadros vivos. 
1.1. [bookmark: _Toc215598874] Contexto educativo y cultural del municipio de Galeras
En el corazón del departamento de Sucre se acentúa un territorio donde la historia, la cultura y educación se entrelazan para formar un eco de identidad comunitaria y preservación de una de las manifestaciones culturales más impactantes de la humanidad, los cuadros vivos de Galeras, una expresión artística donde convergen la tradición, lo moderno y la calidez de su gente, manifestada en un arraigo ancestral de protección a un fenómeno comunitario que exalta a la población galerana por su ferviente sentido de pertenencia y la defensa que ha llevado por generaciones a la práctica espontánea de los cuadros vivos. 
Por lo cual, la educación se convierte en un bastión relevante en la preservación de la manifestación cultural; en este sentido, el municipio cuenta con una infraestructura educativa que ha impulsado estrategias pertinentes en la proyección de los cuadros vivos, convirtiéndose en agentes principales de custodia y transmisión de este legado ancestral, no solo como figura viva del sistema educativo en cumplimiento con las normas, sino como un reflejo fiel de una pasión inquebrantable y de articulación con la sociedad civil en la formación integral de ciudadanos con entrega y amor a la identidad galerana. 
Tal como se manifiesta en una de las preguntas que se realizaron en las entrevistas a dos actores del sector educativo del municipio; 
Parte de entrevista:
¿Qué papel han tenido los Cuadros Vivos en su historia personal y en la identidad del pueblo galerano?
El docente Edilberto interpreta los Cuadros Vivos como un elemento profundamente arraigado en su historia personal y en la identidad de Galeras, destacando que la tradición constituye un puente entre pasado, presente y futuro, permitiendo a la comunidad conectarse con sus raíces culturales y expresar creativamente su sentido de pertenencia. Su afirmación de que los Cuadros Vivos “seguirán siendo una parte importante de nuestra herencia cultural” refleja una visión de continuidad, donde la tradición se proyecta hacia adelante como un símbolo de cohesión social. 
Así mismo, la rectora Yoli complementa esta idea desde una perspectiva institucional: reconoce que los Cuadros Vivos tienen un alto valor formativo y simbólico dentro de las comunidades educativas, donde funcionan como herramientas de reconocimiento identitario que ayudan a fortalecer los vínculos culturales y emocionales entre estudiantes, familias y territorio. Ambas voces coinciden en que los Cuadros Vivos no son solo una festividad, sino una plataforma de identidad colectiva que estructura la vida social y emocional del pueblo galerano.
1.1.1. [bookmark: _Toc215598875]Caracterización del sistema educativo local
 En el municipio de Galeras, el sistema educativo se encuentra compuesto por instituciones tanto en la zona urbana como rural, según lo manifestado (Plan de ordenamiento territorial, 2024) se cuenta con 26 Instituciones Educativas oficiales de las cuales 9 son sedes principales y 17 son sedes que ofrecen los servicios educativos en los grados preescolar y primaria, (…) ofreciendo los grados desde transición hasta educación media. Dentro de las principales instituciones educativas del municipio encontramos la institución educativa INEGA la más grande del territorio, seguida de instituciones de carácter rural como la institución educativa del corregimiento de Baraya, entre otras. 
Estas instituciones han desarrollado diversos modelos flexibles de aprendizajes, en especial en las zonas rurales, como escuela nueva, telesecundaria, entre otros modelos adecuados para poder atender estudiantes en contextos rurales y de difícil acceso. Estas modalidades han permitido garantizar el derecho a la educación en territorios donde la asistencia diaria de clases de forma tradicional se ve limitada, entre otros, por la distancia, falta de transporte o la necesidad de los estudiantes de apoyar las labores familiares y productivas. 
Caso distante de la zona urbana donde las instituciones ofrecen programas de educación formal en diversas jornadas diurnas y nocturnas, así como programas dirigidos a jóvenes y adultos que buscan culminar su formación básica y media. Lo que demuestra un esfuerzo por promover la inclusión y la continuidad educativa; sin embargo, existe una baja cobertura y se presentan retos importantes, especialmente en el tránsito entre la educación básica y la media. 
Por lo cual, se refleja la necesidad de fortalecer estrategias de retención escolar, puesto que factores como la situación económica de las familias, la falta de transporte escolar y las limitaciones en infraestructura educativa pueden influir en la continuidad de los estudiantes en sus jornadas académicas. Ahora bien, la infraestructura educativa en Galeras si bien ha mejorado en los últimos años, presenta desigualdades marcadas entre las zonas urbana y rural. En muchos corregimientos, los establecimientos carecen de recursos tecnológicos, conectividad a internet, infraestructura adecuada y espacios de recreación o laboratorios, afectando directamente la calidad del proceso de enseñanza-aprendizaje. Además, la disponibilidad de material pedagógico y el acceso a programas de formación docente siguen siendo limitados para los formadores. 
En este sentido, esta caracterización evidencia que, para el desarrollo de una política pública de salvaguardia de los cuadros vivos, el fortalecimiento del sistema educativo debe ser una prioridad transversal. La educación en Galeras no solo debe garantizar el acceso y la calidad, sino también; convertirse en un instrumento de promoción cultural, cohesión social y desarrollo sostenible, por ello, integrar la dimensión educativa con los procesos de identidad, tradición y participación comunitaria permitirá que la política pública sea más efectiva, inclusiva y coherente con las realidades del territorio galerano.
1.1.2. [bookmark: _Toc215598876]Relación histórica entre la educación y las tradiciones culturales
Como antes se había mencionado, aunque no existe fecha exacta de la llegada de los cuadros vivos al municipio, es importante resaltar que durante muchos años las instituciones educativas han jugado un rol activo en la conservación de la tradición galerana. 
Por lo que este antecedente marca una ruta ardua de ayuda brindada por parte de los entes educativos en la formación integral de la tradición ancestral de los cuadros vivos, mostrándolo como un reflejo fiel del amor por la cultura galerana. Esta estrecha relación entre la historia de las tradiciones culturales que rodean los cuadros vivos y sus manifestaciones conexas con la educación es prueba de que, cuando existe un vínculo de esta manera, puede haber un relevo generacional de la manifestación, entendiendo que aún existen desafíos que pueden afectar este precedente. 
En este sentido, en la historia de Galeras ha sido notable que el desempeño del sistema educativo ha permitido que hasta cierto punto la manifestación no se vea agotada o acabada; por el contrario, nace una nueva esperanza para proteger, promover y generar proyecciones a futuro que exalten esta tradición, de tal forma que promuevan herramientas y estrategias para vincular directamente a la sociedad civil (estudiantes) como agentes transformadores y protectores de esta expresión ancestral, hoy Patrimonio Cultural Inmaterial de la humanidad.
1.1.3. [bookmark: _Toc215598877]Participación de las instituciones educativas en la creación de los cuadros vivos
Durante la observación realizada se puedo dimensionar que; a pesar de no existir normas vinculantes que marquen una hoja de ruta para que las instituciones incorporen dentro de sus objetivos, currículo u otro proceder, para proteger y salvaguardar la tradición cultural, es muy importante desatacar que los establecimientos educativos por iniciativa propia y por responsabilidad empírica apuestan a crear estrategias que ha sido pertinente en el desarrollo cultural educativo y que ha promovido en gran manera ayudar a preservar esta manifestación cultural, con un modelo integrador donde convergen diversos actores (directivos, maestros, estudiantes, padres y comunidad en general), mediante la realización de eventos denominados Semanas culturales, todas las instituciones educativas galeranas exaltan cada una de las representaciones culturales del territorio con un énfasis especial en el montaje y puesta en escena de los cuadros vivos. 
Ahora bien, ¿Qué son estás semanas culturales?, son espacios creados por las instituciones educativas donde prevalecen valores como el sentido de pertenencia, identidad y responsabilidad, durante una semana (varía dependiendo de cada I.E) se realizan diversos eventos deportivos, científicos y culturales donde la comunidad educativa expresa su máximo esplendor sobre cada una de estas temáticas, resaltando el compromiso y rigor académico, pero dentro de los más resaltante de este espacio es la manera en que se diseñan, planifican y llevan a cabo la creación de los cuadros vivos, dando espacio a un día completo desde la mañana hasta por la noche cuando se lleva a cabo la puesta en escena, este espacio moldea y enfatiza un compromiso transformador desde el sistema educativo en la construcción de vivencias y experiencias que tienen los estudiantes como primer acercamiento a la elaboración de la manifestación, convirtiendo así, estos espacios en escenarios de sensibilización y promoción del arte ancestral. 
Durante mi observación en la XX Semana Cultural, Científica, Deportiva de la institución educativa Baraya (INEBAS), zona rural del municipio, pude observar el amor tan ferviente que se tiene por las manifestaciones culturales del territorio. Desde un día antes a la puesta en escena de los cuadros vivos, muchos habían comenzado a crear la escenografía donde iban a estar ubicados cada uno de estos cuadros. Logre notar cómo una comunidad resiliente se ayudaba entre sí para poder crear escenarios de impacto que dieran una ilusión real del arte ancestral de Galeras. En relación con ello, (Armesto, 2025) que “las Semanas Culturales han jugado un papel importante para contribuir a proteger y fortalecer los cuadros vivos, convirtiéndose en un espacio de integración comunitaria y educativa”. Lo que reafirma que las escuelas no solo son un espacio donde se da un aprendizaje formal; son, además, escenarios donde se revitaliza la memoria colectiva mediante el arte educativo. 
Así mismo, pude experimentar cómo diversas generaciones convivían en pro de la realización de los cuadros, muestra fiel del desempeño de la academia en la organización de estos espacios. Desde el grado preescolar hasta la media académica, incluidos maestros, padres y comunidad en general, formaban una fiesta cultural, resultado del engranaje generacional que, desde la escuela, sujetas bases robustas para la reactivación de las costumbres y tradiciones de Galeras. 
[bookmark: _Toc215547409]Ilustración 2. Puesta en escena, cuadro vivo 
[image: ]
Fuente: elaboración propia. Puesta en escena del cuadro vivo “Susurros de un eco ancestral” durante la semana cultural de la institución educativa Baraya (INEBAS) 2025, observación participativa.

Sin embargo, observé también que la realización de estos escenarios conjugan una diversidad de factores que pueden ayudar a que estos eventos si sean parte visible como ejes de salvaguardia desde el sistema educativo, pero para esto es importante mencionar que las instituciones educativas no manejan una estructura interinstitucional que vigile y provea de recursos técnicos y económicos la realización de estas semanas culturales, lo que podría llevar a desmejorar la calidad de estos evento o peor aún la cancelación de estos por falta de gestión institucional, aspecto que debe ser regulado como un sustento vivo para la promoción de los cuadros vivos y sus manifestaciones conexas, con el fin de generar desde la academia memorias activas en bien de salvaguardar el patrimonio cultural inmaterial de Galeras, la identidad viva del territorio. 
1.1.4. [bookmark: _Toc215598878]Función social y pedagógica en la transmisión del patrimonio cultural
Las escuelas representan en cualquier entorno un factor principal en la estructura del conocimiento social y, en este caso particular, en la figura del patrimonio cultural de los territorios, y Galeras no es la excepción cómo hemos visto con anterioridad, las instituciones educativas de Galeras, tienen una historia trascendente en la protección y salvaguardia de los cuadros vivos, no solamente como una figura emblemática de las tradiciones y costumbres del territorio, además, con una funcionalidad integral que permite que los ciudadanos puedan tener un sentido de pertenencia y arraigo sobre la identidad que reflejan los cuadros vivos y sus manifestaciones conexas. 
 Ahora bien, enfatizando un poco más en el tema de la pedagogía, es inevitable que se creen estrategias y acciones desde la institucionalidad para que se vincule directamente a las instituciones, de manera que académicamente se establezcan dentro de sus currículos áreas culturales que muestren un énfasis especial en la creación, planificación y estructuración de los cuadros vivos y de manifestaciones (danza, música, entre otras) e integran articuladamente esta expresión cultural a la academia. 
En una de las preguntas de las entrevistas realizadas, se pudo evidenciar que; 
¿Cuáles son las principales dificultades para integrar la cultura local en el currículo?
El docente Edilberto identifica tres grandes obstáculos: falta de recursos, falta de formación docente y baja motivación de algunos actores institucionales, incluidas autoridades locales. Esta triada refleja problemas estructurales: insuficiencia presupuestal, debilidad formativa y carencias de liderazgo. 
Por su parte, la rectora Yoli coincide en que la falta de formación docente es un factor crítico, pero añade que también existen dificultades administrativas, sobrecarga laboral, y ausencia de lineamientos oficiales claros que permitan institucionalizar la enseñanza patrimonial. El análisis integrado muestra que las limitaciones no son únicamente pedagógicas, sino sistémicas, afectando la capacidad de las escuelas para asumir el patrimonio como eje curricular.
Por lo cual, es fundamental que se comiencen a crear esquemas, estructuras desde las directivas municipales en cabeza de la secretaria de educación, a razón de que no se dejen solas a las instituciones educativas, sino que se formalicen mecanismos y herramientas en donde se den orientaciones de los entes gubernamentales para promover y proteger el arte ancestral en el municipio de Galeras. 
Por lo que hablar de la cultura de Galeras es manifestar cómo los sentimientos se mezclan con cada aprendizaje y dar paso a una herencia cultural sin precedentes en la humanidad, Echar una mirada a la historia de la tierra colará, es entrar a un paraíso de riqueza ancestral inigualable donde todos convergen sin importar creencias, formaciones y maneras de vida, puesto que lo que realmente importa es cómo se apropian de sus riquezas culturales y desde cada experiencia se contribuye a proteger nuestra identidad. 
En términos generales, lo desarrollado en este capítulo permite observar que, las instituciones educativas de Galeras cumplen un papel fundamental en la transmisión y sostenibilidad de la manifestación cultural de los Cuadros Vivos, aun cuando lo hacen sin una estructura institucional formal que respalde su labor. La escuela se ha convertido en un espacio de resistencia cultural, donde el compromiso pedagógico, la creatividad comunitaria y la organización escolar permiten que los estudiantes se acerquen a su patrimonio desde experiencias significativas. Sin embargo, también se evidencian limitaciones importantes: falta de formación docente en patrimonio, ausencia del enfoque de PCI en los currículos, carencia de recursos y una desconexión marcada con la institucionalidad municipal.
En síntesis, las instituciones educativas han sostenido la tradición con voluntad y esfuerzo propio, pero su potencial no puede seguir dependiendo exclusivamente de iniciativas espontáneas. 
Por lo que, este capítulo demuestra que, para fortalecer la salvaguardia del patrimonio, es urgente que la educación galerana sea reconocida como eje estratégico en la política pública cultural, con lineamientos claros, apoyo institucional, formación especializada y mecanismos formales de articulación entre escuela, comunidad y gobierno local. Solo así la educación podrá consolidarse como un pilar sólido para la continuidad y la proyección futura de los Cuadros Vivos.
[bookmark: _Toc215598879]Capítulo 2. Evaluar La participación ciudadana en el diseño e implementación de la política pública para la salvaguardia de los Cuadros Vivos.
En el presente capítulo se evaluará cómo la participación ciudadana constituye un elemento determinante en el diseño e implementación de políticas públicas orientadas a la salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de la humanidad. Particularmente, los cuadros vivos de Galeras; dicha participación se refleja en la construcción colectiva de estrategias que permiten a la comunidad integrarse activamente en los procesos de formulación, ejecución y seguimiento de acciones concretas encaminadas a la preservación de la manifestación cultural. 
Por lo que la participación ciudadana implica además el involucramiento directo de los habitantes en la planificación territorial del municipio, ofreciendo el desarrollo y fortalecimiento de un equipamiento académico institucional y comunitario que respalde la continuidad del proceso de salvaguardia. De esta manera se promueve la articulación entre los distintos actores sociales e institucionales, lo que contribuye a una formulación de políticas coherente, sostenible y eficaz.
[bookmark: _Toc215598880]2.2.1. Actores sociales y culturales involucrados en la salvaguardia del arte ancestral. 
Cuando se menciona el cuadro vivo, es inevitable no pensar en las personas que están detrás de la planificación, ejecución y puesta en escena de estas obras de arte, mentes creativas que tejen una historia de pertenencia y valor por las costumbres y tradiciones de Galeras, que entregan más que una escena; nos brindan un verdadero espectáculo de resiliencia, memoria, pero sobre todo pasión y entrega, dando como resultado la galería a cielo abierto más grande de la humanidad. En este sentido, en la Entrevista (Aguirre, 2025), creador de cuadros vivos, menciona lo siguiente: “Los Cuadros Vivos me han regalado la oportunidad de explotar habilidades y destrezas como la creatividad, el trabajo en grupo y la unión familiar, que es algo muy propio de esta manifestación”. Este testimonio corrobora que los creadores no solo desempeñan un papel artístico sino también, social, educativo dentro del territorio. 
Estos son conocidos como los guardianes culturales del patrimonio, gestores o creadores que entregan alma y vida para que esta manifestación siga su tránsito de reinvención, proyección y sostenibilidad, pero estos gestores, ¿quiénes son?, ¿a qué se dedican?, son preguntas que emergen por el papel protagónico que ejercen. En este sentido, estos creadores o gestores culturales son ciudadanos galeranos, sin ningún tipo de estigma (edad, profesión u otra característica de las conjeturas que se marcan en la sociedad); son más bien portadores de una de las características innatas de las dinámicas comunitarias; un profundo sentido de pertenencia y compromiso con el inmenso legado cultural. 
Por ello, estos gestores cumplen un rol trascendente en la custodia del arte ancestral, pues desde su experiencia y amor por la cultura, mantienen viva esa esencia de arraigo y a su vez garantizan la continuidad en el tiempo. Sin embargo, aún falta conciencia y sensibilización dentro de muchas personas en el territorio para poder generar una mayor defensa de la manifestación, tal como lo manifiesta: “Pienso que todavía hay galeranos que deben creerse más el cuento de lo mágica, auténtica y única que es la manifestación cultural de Galeras (...). Una política pública ayudaría a mantener más orden y compromiso” (Aguirre, 2025), es decir, la comunidad no se limita a ser un simple papel simbólico, sino que constituye una estructura base de participación colectiva, donde los habitantes se integran con el fin de lograr espectáculos enriquecedores, muestra fiel de la pertenencia del galerano, convirtiéndose en un agente activo en los procesos de identidad y cohesión social, promoviendo además valores tan esenciales en el aspecto comunitario como el diálogo intergeneracional y la transmisión de saberes, manteniendo encendida la llama de la tradición. 
[bookmark: _Toc215598881]2.2.2. Dimensión social y simbólica de los cuadros vivos 
Galeras no solo emana cultura, además conlleva unos procesos de historia que marcan una ruta de cohesión social, desarrollo comunitario, pero sobre todo entrega viva por la defensa del arte ancestral. Un legado que generacionalmente se ha transmitido y que ha permitido que nuevas generaciones conozcan esa identidad colectiva del municipio. “En la historia del pueblo galerano, los Cuadros Vivos son columna vertebral de su identidad. Funcionan como una gramática visual y corporal del territorio, donde cada generación aporta nuevas formas de narrarse.” (Gutierrez, 2025). 
Creando un simbolismo mágico que conecta no solamente realidades, sino memoria e historia y promueve un progreso territorial inmenso, la simbología que presentan los cuadros vivos para el territorio galerano no solamente se equipara dentro del marco cultural trasciende a espacios de proyección económica, de infraestructura educativa, de consolidación de escenarios urbanos, promoviendo de esta manera un progreso significativo en todas las áreas que convergen dentro de la sociedad de Galeras. 
 En este sentido, podemos mencionar que los cuadros vivos constituyen una manifestación artística que trasciende del ámbito estético para convertirse en un espacio de encuentro y expresión colectiva lo que ayuda al reencuentro de generaciones, saberes populares y sentimientos de pertenencia que refuerzan los lazos comunitarios. Cada personaje, escena representada simboliza aspectos de la vida diaria, de las tradiciones religiosas, de los acontecimientos históricos, incluso de las situaciones de dolor que conforman la memoria social de Galeras.
 Más allá de la representación visual, los cuadros vivos se configuran como un lenguaje simbólico a través del cual cada uno de los visitantes reinterpreta su entorno, confirma su identidad cultural, es decir, que su capacidad para comunicar valores, creencias, emociones compartidas, arraigo cultural se refleja en la integración, el diálogo intergeneracional y el fortalecimiento del sentido de pertenencia que genera en la población.
2.2.3. [bookmark: _Toc215598882]Identidad, memoria y resistencia cultural.
Desde el nacimiento de los cuadros vivos, esta tradición había estado marcada por diferentes factores que enmarcaron su arraigo cultural e identitario, sin embargo, como lo menciona (Galvan, 2024), a mediados del siglo XX se comienzan a notar las primeras variaciones en las temáticas desarrolladas en la realización de los cuadros, ligada a la evolución misma de la sociedad. Esta idea se fue transformando, logrando un cambio significativo que daría paso a lo que conocemos hoy como una expresión viva de esas narraciones, vivencias, relatos o críticas de lo que nos rodea, creando así escenarios únicos, dinámicos y accesibles, despertando mayor interés en la población. 
Sin embargo, para llegar a eso resulta pertinente mencionar como las diferentes esferas de la sociedad marcan un trazo y entrelazan un mismo patrón para la configuración de escenarios de transformación social, memoria colectiva y unificación comunitaria, esto emerge de algo bastante crucial para la salvaguardia de este arte ancestral de Galeras, para la década de 1980, como muchas expresiones culturales, los cuadros vivos comenzaron a tener bajos niveles de interés comunitario lo que preocupaba a lideres que hacían visible esta manifestación, pero un hecho político daría un vuelco a esta historia, para el año 1982 con la llegada de Belisario Betancourt a la presidencia y la posterior modificación al artículo 171 de la Constitución Política, que permitía a los ciudadanos elegir mediante voto popular a todas las representaciones estatales, desde la presidencia hasta los concejos municipales, Galeras escogería a su primer alcalde por voto popular el médico Rafel Hernández Uparela, quien más adelante incluyo en su programa de gobierno la realización del festival folclórico del Algarroba creando así el primer evento institucional para preservar esta tradición. 
Fue así qué, con el transcurrir del tiempo, se logró institucionalizar la realización de estos cuadros, estableciendo una temporada anual que se celebraba a principios de enero. Esta tradición se consolidó, creando un evento esperado por la comunidad, donde las calles se vestían de alegría. La ambientación se completaba con música folclórica, destacando la melodía de la gaita, que resonaba en el aire y acompañaba a los asistentes en un ambiente de fiesta y parranda (Galvan, 2024), este especio denominado Festival Folclórico del Algarroba que comenzaría en la década de los años 70 y 80 generando la primer medida de salvaguardia, brindo una actualización que marcaría el rumbo de esta manifestación con una diversificación en contenidos, técnicas y variables en la realización y puesta en escena de los cuadros vivos, esto con miras a florecer un factor relevante en la historia de Galeras, mantener vivo el legado de los antepasados, mostrando  los modos de vidas, creencias y costumbres de esos primeros asentamientos galeranos. 
Durante mi observación, en el desarrollo del festival folclórico del algarrobo realizado en enero de 2025, pude ser testigo de cómo la comunidad se reúne en torno a la creación de escenarios de alto impacto no solo visual, además de un profundo valor simbólico, convirtiéndose la manifestación en un compromiso colectivo y de amor por su patrimonio. Familias enteras, desde niños hasta adultos, participan de manera ferviente en cada una de las fases en las que se desarrolla el arte ancestral; en cada gesto y detalle se evidencia el profundo sentir de pertenencia arraigado, la convicción colectiva de no dejar morir la tradición y una fuerte conciencia de que esto es una responsabilidad de cada galerano. A pesar de esto, aún existen algunos que no se han creído por completo el momento histórico que refleja este patrimonio, pero sin dudas los galeranos en su gran mayoría son conscientes de esto. 
2.2.4. [bookmark: _Toc215598883]Participación intergeneracional y transmisión de saberes 
Galeras ha sido un territorio donde la esencia humanística se une con la resiliencia y la entrega pasional, que da como resultado un cruce profundo de intercambios, no solo de formas de vidas, además de conocimientos, historias y demás variantes indispensables en la configuración de escenarios propicios para promover una integración comunitaria, donde valores como el diálogo son fundamentales en la conducción de vehículos que promuevan la sostenibilidad del arraigo cultural; así lo manifiesta (Gutierrez, 2025)“Las familias galeranas no solo montan los cuadros: los siembran, los cuidan y los habitan como espacios de encuentro intergeneracional”. Esto ha permitido, hasta cierto punto, portar activamente la custodia y sostén no solo de la figura del cuadro vivo, sino también de las manifestaciones conexas que son una apuesta importante en el fortalecimiento de la identidad territorial del municipio. 
Así mismo,  (Benavides, 2023) señala que, “La población para integrarse a los procesos de recuperación, mantenimiento, preservación o divulgación del patrimonio cultural, convirtiéndose en agentes activos e irremplazables en la continuidad del territorio”. 
Por lo que, es importante enfatizar que una de las particularidades que poseen los cuadros vivos como manifestación cultural es que, son una expresión que florece desde el acervo popular, conduce a mostrar realidades mediante una escena estética, pero además trasciende a la diferentes aristas de la vida no solo del galerano, también de los visitantes que se sumergen en esta travesía, esto se ha podido consolidar en gran medida gracias a ese lenguaje generacional impulsado por los espacios nacientes por los mismos ciudadanos, que relatan, profundizan y conectan desde sus experiencias, perspectivas pero sobre todo pertenencia por su identidad todo lo que evoca realizar un cuadro vivo, no solo desde una responsabilidad colectiva de preservar sino como una muestra fiel del amor del galerano por su tradición ancestral. 
Además, es importante mencionar que durante mi observación pude notar como la diversidad de generaciones en Galeras se aferra con lo poco que tiene para que el legado y experiencias de las mayores no se apaguen, al contrario, florezca. Pude notar cómo esas figuras que en algún momento montaban con energía y dinamismo los cuadros vivos, hoy por el peso de sus años, enseñan a las nuevas generaciones esenciales temáticas como la preparación de los escenarios, la selección de los temas, el uso de los elementos tradicionales, pero sobre todo la pasión con la que se debe hacer un cuadro vivo. 
Esto lo confirma lo visto en las percepciones de las entrevistas realizadas como se manifiesta a continuación en una de las preguntas; 
¿Cómo describiría la participación de la comunidad en la preservación y desarrollo de los Cuadros Vivos?
La antropóloga Diana describe una comunidad que actúa como coautora de la tradición, donde las familias transmiten saberes a través de prácticas cotidianas y donde las mujeres desempeñan roles fundamentales de cuidado, creación y liderazgo, generalmente invisibilizados. Ella destaca que la participación se expresa en múltiples capas: desde la preparación de los montajes hasta la reflexión crítica durante talleres, procesos que revelan un fuerte sentido de colectividad. 
Por su parte, el creador de cuadro vivo Rubén confirma esta perspectiva desde la práctica, explicando que todos los habitantes, de una u otra forma, se involucran en la creación, apoyo o difusión de los Cuadros Vivos. En su visión, la participación se origina en el amor a la cultura y en la identidad compartida. La comparación de ambas respuestas evidencia que la tradición se sostiene gracias a una participación espontánea y afectiva, pero que podría fortalecerse con mayor estructura, formación y reconocimiento.
Este intercambio genuino de conocimientos sin reparos es una fuente viva de ese lenguaje intergeneracional que permite la transmisión de saberes de manera primaria, generando un espacio que sin duda fortalece los lazos comunitarios, recrea la memoria colectiva y fortalece la identidad territorial, por lo cual estos procesos evidencian que los cuadros vivos y sus manifestaciones conexas son una práctica de transformación territorial. 
2.2.5. [bookmark: _Toc215598884]Recomendaciones para incluir la participación ciudadana en el diseño e implementación de la política pública. 
Durante la investigación de campo realizada, se pudo observar que más allá del compromiso colectivo, comunitario, y entrega que tienen los galeranos por su manifestación, existen vacíos y retos que evocan con urgencia una respuesta oportuna para que lo logrado hasta ahora no entre en decadencia. Si bien es cierto que la participación comunitaria es una de las bases fundamentales en la sostenibilidad del patrimonio y ha sido en gran medida una ayuda empírica de salvaguardia, lastimosamente la gran mayoría de estos escenarios no tienen un respaldo de gestión institucional. 
En este sentido, al no haber orientaciones sobre una estructura organizacional que garantice la continuidad de estas acciones más allá de los eventos programados, aludiendo, además a la falta de recursos, económicos, técnicos y de infraestructura, puede generar ciertos niveles de ausencia por parte de los entes gubernamentales, agravando la crisis de desconfianza y baja gestión territorial, lo que agrava el panorama si se pretende crear puentes integradores entre los diferentes estamentos de la sociedad de Galeras. 
Otro de los aspectos críticos observados es la baja instrumentalización de la participación ciudadana en la toma de decisiones de carácter técnico y social; se refleja en el desconocimiento de la manera en que ellos pueden ser partícipes de las acciones que se toman en los entes gubernamentales, aun existiendo un concejo de salvaguardia estipulado en el plan especial de salvaguardia (PES), norma que orienta las acciones que se abordan para la salvaguardia del patrimonio cultural actualmente, lo que genera una duplicidad de esfuerzos, desarticulación entre los diferentes sectores y una baja gestión a nivel local en la proyección de la manifestación. 
A pesar de ello, la comunidad galerana cuenta con un valioso recurso que entre otros es de sus grandes fortalezas; la marcada identidad territorial que emana de esta tradición generacional dada por los cuadros vivos, lo que puede convertirse en instrumento relevante en la formulación de la política pública. El sentido de pertenencia y el arraigo cultural, sin dudas, se convierten en oportunidades visibles para la estructuración de estos escenarios acompañados del fuerte acompañamiento brindado por las instituciones educativas. 
En síntesis, es necesario fortalecer los mecanismos de comunicación entre los gestores culturales, el Consejo de Salvaguardia y la administración municipal, mediante espacios de formación en gestión cultural, participación ciudadana y planificación territorial, que consoliden una gobernanza cultural compartida.




[bookmark: _Toc215598885]Capítulo 3. Estrategias integrales de política pública para la salvaguardia y desarrollo sostenible de los cuadros vivos. 	
El presente capítulo desarrolla la fase propositiva de esta investigación orientada a la formulación de estrategias para la salvaguardia integral de los cuadros vivos; este apartado avanza en la construcción de lineamientos estratégicos que respondan de manera coherente a las necesidades detectadas en el trabajo de campo. 
Ahora bien, es importante señalar que, más que crear un listado de acciones, lo que se busca es construir un marco interpretativo que permita comprender qué tipo de transformaciones estructurales requiere el municipio en aras de la protección de la manifestación y el desarrollo territorial. En este sentido, la formulación de estrategias se concibe como un ejercicio analítico que articula el diagnóstico con las posibilidades reales del territorio, reconociendo tanto las potencialidades comunitarias como las limitaciones institucionales, educativas y participativas. Las estrategias aquí planteadas no se diseñan como un plan operativo, sino como orientaciones de carácter estratégico que dan forma al modelo de política pública, ofreciendo un horizonte conceptual y estructural para la gestión del PCI.
[bookmark: _Toc215598886]3.3.1. Síntesis analítica de los hallazgos relevantes para la formulación de estrategias 
Para la formulación de las estrategias planteadas, es necesario entender cómo se llegó a la creación de esas acciones como respuestas a las problemáticas halladas en la fase de investigación de campo estás herramientas permitieron conocer de primera mano las necesidades más urgentes que presenta el patrimonio inmaterial cultural de los cuadros vivos y cómo desde allí comenzar a construir esas estrategias necesarias para la intervención oportuna de la política pública. 
Por lo que estos hallazgos han mostrado una diversidad de factores que debilitan poco a poco el arte de esta manifestación, además de poner en riesgo la identidad cultural del municipio y demás procesos que se han llevado a cabo para la protección de esta expresión artística, se observaron varios vacíos estructurales, tensiones internas comunidad–institucionalidad, desconexión entre actores, entre otros, por lo cual estos hallazgos no se describen simplemente como problemáticas aisladas, sino cómo dinámicas interrelaciónales, que condicionan la transmisión cultural, la participación comunitaria, el desarrollo del municipio y la capacidad de gestión institucional. 

	Sector educativo 

	Categorías 
	Hallazgos

	



Instituciones educativas 
	a) Desconexión entre las instituciones educativas y la institucionalidad del municipio en aras de proteger la manifestación cultural. 
b) Falta de capacitación docente para la enseñanza del patrimonio cultural inmaterial. 
c) Ausencia del patrimonio cultural inmaterial en la malla curricular de las escuelas del municipio. 


[bookmark: _Toc215591942]Tabla 1: Hallazgos desde el sector educativo 

Hallazgos desde las instituciones educativas
Lo encontrado es realmente preocupante, ; muestra un panorama complejo, en el que las instituciones educativas de Galeras de manera autónoma y como un compromiso ferviente por contribuir no solo desde razón de enseñar académicamente, sino de formar estudiantes con responsabilidad social por la identidad territorial producida por los cuadros vivos, han mostrado un escenario de resistencia cultural, esto sin ayuda de la institucionalidad, pedagógico y político que permita orientar de manera más eficaz acciones robustas en aras de proteger la salvaguardia.
Asu vez, es importante que cada hallazgo no solo visibilizó debilidades operativas, además tensiones estructurales, que hasta cierto punto condicionan la continuidad de la figura de custodia que manifiestan las Instituciones Educativas de Galeras.	Comment by Henry Gonzalez Ortiz: Palabras completas. No solo iniciales.
a) Desconexión entre las instituciones educativas y la institucionalidad del municipio en aras de proteger la manifestación cultural. 
Dentro del sistema educativo del municipio de Galeras se evidencia una desarticulación entre las instituciones educativas y la gestión patrimonial. Aunque las escuelas han asumido un rol verdaderamente protagonista en la transmisión de la tradición cultural de los cuadros vivos, creando escenarios como las semanas culturales, espacios donde se enaltece la cultura del territorio galerano, lo han hecho sin compañía permanente y real, con recursos propios, sin ayuda técnica por parte del gobierno local. 
En este sentido (Jimenez, 2025) en la pregunta sobre el acompañamiento por parte de las instituciones gubernamentales a las instituciones educativas señala;
Desalienta, desanima y que eso que tú estás diciendo, o sea, cuadros vivos no es solamente decir el cuadro vivo, mira que esto es a nivel mundial, ni siquiera es nada más local, es que esto es reconocido el mundo entero sabe lo que significa cuadros vivos y especialmente para Galera, entonces yo pienso que debería de haber algo más, un apoyo mucho más, tanto económico como de acompañamiento, debería ser mucho más, pero que es tan poco, tan poco, tan poco, que es tan irrisorio lo que ellos hacen, o sea, es poco lo que el municipio, o por lo menos eso es lo que yo siento acá en la institución.
Esto nos refleja una de las grandes debilidades que desde las escuelas se tiene para poder conservar el arte vivo de este patrimonio, lo que deja ver la necesidad de formular una política pública que integre de manera transversal las instituciones como ejes principales en la salvaguardia de la manifestación.  
Por lo anterior, la problemática encontrada en este primer hallazgo es la ausencia de gobernanza educativa-cultural. 
b) Falta de capacitación docente para la enseñanza del patrimonio cultural inmaterial. 	Comment by Henry Gonzalez Ortiz: Nombre completo. No iniciales.
En continuidad con lo observado, resulta pertinente mencionar que esa desarticulación se evidencia también en la falta de formación especializada a los docentes sobre la estructuración, manejo, importancia, relevancia, entre otros temas que les permitan a ellos enseñar de manera técnica y académica a los estudiantes lo que conlleva ese reconocimiento y las implicaciones que ello conlleva, además de limitar que los estudiantes generen procesos de pensamiento reflexivo, con conocimientos pedagógicos, sobre el patrimonio y lo que de él se desprende. 
Esto demuestra que existe una incivilización del PCI como campo del saber, colocando a los maestros en una constante improvisación, afectando la legitimidad académica sobre el tema en el aula. 
c) Ausencia del patrimonio cultural inmaterial (PCI) en las mallas curriculares de las escuelas de Galeras.
El hecho de que en la estructura curricular de las escuelas del municipio no incluyan ningún tipo de asignatura, competencia o área relacionada con los cuadros vivos o sus manifestaciones conexas, revela un dilema que afecta negativamente el actuar pertinente de las I.E. en la transmisión de saberes oportunos sobre la manifestación. Además de mostrar la desarticulación entre las escuelas con las realidades propias del territorio, propone un escenario en el que, si bien los cuadros vivos centran una figura identitaria ancestral, no está legitimado como conocimiento escolar. 
Por lo tanto, la ausencia curricular reproduce la idea de que la tradición pertenece solo al campo festivo o artístico, pero no al educativo ni al académico. Por lo tanto, mientras no se institucionalice curricularmente, la transmisión seguirá siendo frágil, desigual y dependiente de voluntades particulares. 
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	Hallazgos

	



Participación ciudadana

	a). Predominio de una participación emocional, no deliberativa. 
b). Fragmentación interna entre grupos culturales, portadores, gestores y colectivos de cuadros vivos. 
c). Escaso reconocimiento de los liderazgos culturales.
d). Ausencia permanente de mecanismos de diálogos entre comunidad e institucionalidad. 
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Hallazgos desde la participación ciudadana 
Lo encontrado en esta dimensión revela un panorama similar al anterior, si bien la comunidad de Galeras siente y vive un arraigo cultural y sentido de pertenencia muy sólido, generando un vínculo profundo con lo que rodea la manifestación, no se trata solamente de eso, es necesario que se trabaje en base a la realidad y el contexto actual, es evidente que la gran mayoría de los galeranos siente un profundo sentimiento de amor por su cultura, pero no se trata solo de mencionar si en efecto participan o no, se debe comprender cómo participan, desde que lugar, en que capacidad, condiciones, y que limitaciones estructurales enfrentan para no promover la sostenibilidad de los cuadros vivos.
En este contexto, se menciona se encontraron las siguientes problemáticas cómo barreras principales que cohíben una robusta participación comunitaria en torno a la custodia del PCI. 
a) Predominio de una participación emocional, no deliberativa.
Durante el trabajo de campo realizado una de los descubrimientos más evidentes en cuanto a la participación ciudadana en los procesos que se implementan para la salvaguardia y desarrollo de los cuadros vivos, es el nivel de incidencia que tiene la ciudadanía en la toma de decisiones, participación e influencia de estos espacios, es decir, si bien la comunidad es activa en su participación en los eventos que se disponen incluso fuera de estos espacios, esta se ejerce desde un mero simbolismo y emocionalidad, que de hecho es un instrumento de gran poder puesto que mantiene viva esa llama de la identidad, pero limita a su vez el papel fundamental que deben tener los galeranos en las disposiciones que se generan, no es un espacio sano, tal como lo manifiesta Diana Gutiérrez, “la participación es consultiva más que vinculante”, donde “se nos consulta, pero no se nos da seguimiento”, lo que evidencia que, lo que se decide se aleja del génesis de la manifestación que es una expresión popular, que nace en la gente, se conserva en las familias, se transmite en la interacción comunitaria y debe generar acciones desde ese mismo sentir comunitario.
Por ello, se observan dos situaciones trascendentes que deben ser estudiadas con rigurosidad; al no haber la suficiente incidencia comunitaria en las decisiones que se ejecutan, es innegable la falta de control comunitario sobre la gestión del patrimonio, especto para nada neutro, cuando la gente no es tomada en cuenta cómo un agente integral acciones tomadas simplemente tienden a convertirse una sociedad meramente superficiales, es decir, se corre el riesgo de vaciarse de sentido, puesto que no se presenta una evolución, no se reflexiona, cuestiona ni demás, todo converge en lo pasivo hecho que sin duda podría cambiar el rumbo de la tradición. 
b) Fragmentación interna entre grupos culturales, portadores, gestores y colectivos de cuadros vivos.
Ahora bien, a sabiendas del rol protagónico de los cuadros vivos dentro del municipio y entendiendo que no son una manifestación pasiva, existen dentro de la ciudadanía fracturas internas que amenazan constantemente la esencia misma del cuadro vivo, en una vista general los galeranos sienten una misma pasión y sentir por su identidad, pero al entrar en el territorio y comenzar a entender sus dinámicas manifiestan que, se evidencian fragilidades internas que deben ser abordadas desde temprano, con el fin de que no consoliden un problema mayor para la manifestación.
Pero, cómo se entiende esto, los actores (ciudadanos galeranos) participan desde “islas culturales”, es decir, principalmente por grupos; familias, independientes, colectivos, gestores, ciudadanos y demás, que conlleva esto, que no existan una estructura organizacional que articula todas esas perspectivas, lo que todos busquen cómo resaltar, entrando en disputas más variables parecidas que dan paso a rupturas ciudadanas profundas. Por lo cual no es un problema superficial, una señal clara del débil sistema cultural y de organización que se maneja en el municipio, y esta fragmentación se convierte en uno de los principales enemigos de la manifestación. 
c) Escaso reconocimiento de los liderazgos culturales.
Adicionalmente, los hallazgos muestran que aun conociendo la incendia de los cuadros vivos en el municipio y conociendo como la ciudadanía históricamente ha sido el bastión de la salvaguardia a la fecha carece de reconocimientos definidos para aquellos portadores, gestores y lideres culturales, que entregan alma, vida y corazón por mantener vivo ese legado generacional que reviste de identidad y memoria aun pueblo, todo ese potencial creativo, reflexivo y organizativo no es tomado como una herramienta de protección causando una alejamiento institucional al no reconocer la figura trascendente que disponen ellos el sostén de este arte. 
Por tanto, esto genera dos consecuencias significativas; 
d) Ausencia permanente de mecanismos de diálogos entre comunidad e institucionalidad.
Dentro de lo encontrado se deja notar también la desarticulación institucional con las comunidades del municipio, lo converge no solo una debilidad administrativa; constituye vacíos de gobernanza territorial y gestión del patrimonio que debilita la legitimidad, sostenibilidad y pertenecía de cualquier acción de salvaguardia. Si bien como se manifestado el vínculo de la población con los cuadros vivos es muy fuerte, carecen de espacios de integración donde la comunidad pueda ser escuchada, exprese sus inquietudes, propongan alternativas, cuestione decisiones y demás aristas que sirvan para que la articulación pueda tener efecto en la ciudadanía. 
Así mismo, se observó que, si bien la desconexión nos 100% nula si es deficiente, no es permanente, los pocos encuentros que se dan siempre van con un afán de “socializar” eventos de urgencias como el festival folclórico de la algarroba, uno u otro programa que implementan siempre tratando de cumplir con la “formalidad” pero, nada que unan esfuerzos por unificar esta problemática. (Aguirre, 2025) menciona que, “existen comités de salvaguardia”, pero su funcionamiento no parece garantizar articulación real ni incidencia en decisiones relevantes, lo que produce desconfianza entre actores, puesto que se ve un actuar unilateral, no integrador, además los procesos no son permiten puesto que se manejan por personas o administraciones, no por estructuras que sean continuas lo que sin duda frena lo realizado, y por último invisibiliza, calla y sobre todo imposibilita la memoria, experiencia y voz de los portadores del patrimonio, lo que puede llevar a decisiones alejadas de las realidades de la manifestación. 
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Gestión publica
	a). Desarticulación institucional 

b). Falta de continuidad institucional y ruptura contantes de los procesos de la gestión cultural 
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Hallazgos desde la gestión pública y territorio 
Los hallazgos indican que existe una estructura institucional carente de solidez para gestionar el PCI de la manifestación cuadros vivos de Galeras, de manera estable, continua y sólida, esta debilidad evidencia entre otros que la gestión cultural en el municipio depende de esfuerzos aislados, voluntades política coyunturales, y acciones reactivas, sin un marco técnico que garantice la continuidad de los procesos, lo que evidencia sin duda la falta de un política pública articulada que permita la salvaguardia del patrimonio, su sostenibilidad, desarrollo territorial y refuerce las bases de una buena gestión pública. 
a). Desarticulación institucional 
La gestión del patrimonio cultural inmaterial en Galeras presenta una marcada falta de articulación entre las dependencias municipales, lo que se refleja en procesos fragmentados, roles imprecisos y ausencia de coordinación efectiva entre las áreas responsables de cultura, educación, planeación, desarrollo económico y turismo. Esta desarticulación impide consolidar una visión integral sobre la manifestación de los Cuadros Vivos y limita la capacidad del municipio para planificar, ejecutar y dar seguimiento a las acciones de salvaguardia.
La falta de canales formales de coordinación y la inexistencia de mecanismos de planeación conjunta generan duplicidad de esfuerzos, vacíos institucionales y dependencia de iniciativas aisladas, lo que repercute negativamente en la sostenibilidad de los procesos culturales. Sin una estructura articulada, el municipio no logra consolidar una gestión pública coherente que garantice continuidad administrativa, optimización de recursos y fortalecimiento del patrimonio vivo como eje de desarrollo territorial.
b). Falta de continuidad institucional y ruptura constante de los procesos culturales.
Una de las problemáticas más críticas identificadas en la gestión pública de los Cuadros Vivos es la ausencia de continuidad administrativa. Cada nueva administración municipal redefine prioridades, desarticula procesos previos y detiene iniciativas que estaban en desarrollo, generando una inestabilidad estructural que afecta directamente la sostenibilidad de la manifestación. Esto se evidencia en la entrevista realizada a (Narvaéz, 2025) quien señala, “Una de las más grandes limitantes es la no continuidad de los procesos, cada una de las administraciones elige otras prioridades rompiendo el hilo de lo que se iba construyendo”. Esto pone en evidencia que, es una situación recurrente y que el patrimonio queda como un simple subordinado a la voluntad política de turno, sin un modelo institucional que permita transparencia y continuidad en las acciones que se trabajan. 
Esto da como resultado diversos factores negativos; perdida de procesos, aprendizajes, desmotivación colectiva, inviabilidad de proyecto a largo plazo, debilidad en la gobernanza. Lo que pone en riesgo no solo la sostenibilidad del patrimonio, sino la capacidad cultural, y política del municipio para garantizar derechos culturales básicos. 
1.3.2. [bookmark: _Toc215598887]Estrategias para la formulación de la política pública. 
1.3.2.1. [bookmark: _Toc215598888]Propuestas de estrategias integrales de la política pública 
La formulación de acciones orientadas a la creación de la política pública de salvaguardia de los cuadros vivos de Galeras, no emanan de la definición de acciones operativas, por el contrario, enfatizan en la reflexión sobre los cambios estructurales que deben realizarse en el municipio en aras de mantener la permanencia la manifestación como agente principal de la identidad territorial. 
Por lo cual, más que proponer intervenciones aisladas, se busca comprender cuáles son esas modificaciones que deben llevarse a cabo en sectores como la educación, participación comunitaria, economía, gestión institucional y la dimensión territorial entendiendo así de qué manera la política pública sea capaz de impactar los factores que actualmente limitan la custodia, sostenibilidad y desarrollo de los cuadros vivos y del municipio.  
Eje educativo 
Desde el sector educativo las estrategias se plantean como instrumentos capaces de revertir la fragilidad de los procesos de transmisión, que hoy dependen casi exclusivamente de la espontaneidad, esfuerzos voluntarios y empíricos de las escuelas por conservar la figura patrimonial, por estas razones, el propósito de las acciones enmarcadas aquí es consolidar condiciones académicas que permitan orientar que el aprendizaje del patrimonio trascienda las prácticas empíricas y se convierta en un proceso sistemático, reflexivo e intencional. 
Con ello, se espera que, tanto directivos, maestros, estudiantes y las comunidades en general puedan contar con herramientas conceptuales y metodológicas que fortalezcan la tradición, pertenencia y custodia de la manifestación, pero con una mirada que ayude a interpretar, vivenciar y sentir los cuadros vivos desde perspectivas críticas, creativas y fundamentadas desde la enseñanza académica, logrando así incorporar mayor sentido de pertenencia.  
Por lo cual se presentan a continuación estas estrategias; 
a) Fortalecimientos técnicos de las semanas culturales como agentes de custodia del patrimonio cultural inmaterial, cuadros vivos. 
Orientada a integrar contenido de los cuadros vivos y manifestaciones conexas dentro de la malla curricular de las instituciones educativas del municipio, para fortalecer la transmisión sistemática del patrimonio. 
b) Integración curricular del PCI en las instituciones educativas del municipio.
Lo que se busca con esta estrategia es; que el patrimonio se entienda no solo como contenido cultural, sino como un vehículo pedagógico transversal que articula historia, estética, ética, identidad, creatividad y ciudadanía. Al integrarlo formalmente en el currículo, se garantiza que todos los estudiantes accedan por igual a estos aprendizajes, reduciendo la dependencia del interés individual de cada docente o institución.
c) Programa municipal de formación docente del patrimonio cultural inmaterial (PCI).
Capacitar a los docentes en formación técnica que permita dar enseñanza oportuna, sistemática y de carácter pedagógico en función de la salvaguardia de la manifestación, permitiendo que los estudiantes gocen de rigurosidad académica, conceptual y reflexiva sobre la tradición y su impacto en la identidad del territorio. 
d) Escuelas creativas de cuadros vivos. 
Transformar las instituciones educativas en entornos culturales donde se produzca conocimiento, se experimenten estéticas locales y se debata críticamente sobre la tradición. El impacto principal es que la transmisión se vuelve más participativa, más vinculada con la identidad juvenil y más sostenida en prácticas experienciales que fortalecen el sentido de pertenencia.
e) Sistema escolar de investigación de la manifestación cultural.
Servirá como una fuente metodológica significativa para estudios nacientes en las escuelas sobre el arte cultural del municipio, además de permitir contar con rigurosidad técnica. 
Eje participación ciudadana.
Las estrategias integrales mencionadas a continuación buscan convertir la participación comunitaria más allá de una lógica festiva y emocional, transformar la hacia una participación activa, deliberada, organizada y con capacidad de incidencia, pero ello implica no solo abrir espacios participativos simbólicos, sino de robustecer las capacidades de la comunidad para así poder interpretar su patrimonio, debatir sobre él, cuidarlo, cuestionarlo, pero, sobre todo preservarlo desde una acción ciudadana influyente en la toma de decisiones alrededor de la manifestación, además de construir una sociedad más conectada al contexto sociocultura, permitirá reducir la fragmentación social, la desconfianza y, ante todo ayudar como mecanismo de sensibilización para que los galeranos sientan con mayor pasión la pertinencia del PCI.
a) Participación comunitaria con voz y decisión 
Esta acción explora fortalecer la participación ciudadana más allá de la emocionalidad que se convierta en una participación deliberativa, reflexiva y vinculante, es decir se orienta a que los actores culturales (ciudadanos) no solo vivan la tradición, además que incidan las decisiones sobre su gestión, proyección, salvaguardia, desarrollo y demás. 
b) Red de colectivos y grupos creadores de cuadros vivos 
Esta línea, busca superar la fragmentación existente, mediante la estructuración de un ecosistema cultural colaborativo articulado con las entidades gubernamentales del municipio, en aras de mantener el intercambio de saberes, la creatividad y la construcción de acuerdos comunes que fortalezcan la sostenibilidad del patrimonio. 
c) Liderazgos que transforman; reconocimiento, participación y protección. 
Esta estrategia se traza como una línea transversal que busca no solo un premio simbólico sino dignificar el rol trascendente que tienen estos liderazgos en la sostenibilidad del patrimonio, de manera que visibilicé su valor, se garantice su participación en procesos que incidan en las decisiones de carácter operativo, como actores principales en la transmisión intergeneracional e innovación cultural. 
d) Mesas permanentes de diálogos cultural y patrimonial. 
Se centra en establecer espacios formales, continuos y participativos en los cuales la comunidad pueda integrarse con diferentes actores sociales, políticos y económicos del municipio, con la finalidad de generar una gobernanza efectiva, coherente, transparente y que permita una cohesión real en el territorio. 
e) Movimiento de apropiación y cultura patrimonial manifestación cultural de los cuadros vivos.
Esta estrategia se enmarca en una tarea que conlleva procesos profundos de sensibilización, formación y reflexión comunitaria que permita un engranaje tanto de sentido de pertenecía como desde la tecnicidad que se asume una vez los cuadros vivos se catalogan como patrimonio cultural inmaterial de la humanidad. 


Eje institucional y de gestión pública. 
Desde la gestión pública las estrategias se orientan en transformar una institucionalidad débil en uno capaz de sostener procesos de largo plazo, para esto, es necesario entender que debe existir modificaciones en la manera en la que se desarrolla la estructura administrativa institucional de Galeras, esto con el fin de fortalecer la capacidad técnica, jurídica y financiera del municipio, en aras de la planificación, formulación, ejecución, coordinación y ejecución de la política pública de salvaguardia de los cuadros vivos. 
Con ello, se busca que, esta reestructuración, produzca mayor continuidad en los programas ejecutados en este caso mediante el establecimiento de la política pública, además de reducir la improvisación en la gestión local y la creación de condiciones estables para dar cumplimiento efectivo a las estrategias planteadas en los proyectos que se realicen en el territorio como el estipulado en esta política, por lo que el patrimonio cultural dejara de convertirse en voluntades y caprichos políticas de cada administración y convertirse así en la prioridad institucional permanente. 
a) Creación de la unidad municipal de patrimonio cultural.
Esta acción pretende establecer una dependencia municipal que se encargue de coordinar, gestionar y ejecutar las disposiciones relacionadas con la salvaguardia de la manifestación cultural, sus sostenibilidad y proyección, garantizando a su vez continuidad en los procesos que se realicen. 
b) Sistema de planeación y seguimiento del PCI cuadros vivos. 
Implementar un instrumento formal de monitoreo, evaluación y de transparencia que vigile los programas, proyectos y procesos vinculados a la manifestación cultural, permitiendo establecer orden, coherencia, continuidad y mejora permanente de la gestión. 
c) Fondo municipal para la salvaguardia de los cuadros vivos 
Crear un instrumento financiero que, de permanencia en el municipio, que albergue los recursos destinados exclusivamente a la promoción, protección y conservación de los cuadros vivos y sus manifestaciones conexas, reduciendo la improvisación y asegurando continuidad financiera. 
d) Articulación normativa (PES, Plan de desarrollo municipal, plan decenal de cultura de sucre, política pública nacional de cultura).
Alinear las acciones y proyecto establecidos en la política pública con las regulaciones e instrumentos de planificación de los entes municipal, departamental, nacional e internacional, en aras de garantiza la coherencia normativa, y lograr establecer un marco institucional robusto y sostenible. 
Eje Económico 
Como se ha dispuesto con anterioridad los cuadros vivos no son una manifestación que se escuda dentro de su rol cultural, brinda espacios de integración social, política y económica, aspectos fundamentales para el desarrollo territorial. De esta manera, los Cuadros Vivos se consolidan como una plataforma estratégica para fortalecer la economía del municipio, promoviendo la generación de empleo, la circulación de bienes y servicios, y la creación de nuevas oportunidades económicas basadas en el patrimonio vivo. Este eje orienta acciones que buscan aprovechar este potencial mediante programas de turismo sostenible, estímulos económicos y la construcción de una marca territorial que posicione a Galeras como destino cultural de referencia.
a) Fondo de estímulos y becas para creadores. 
Esta estrategia busca establecer un mecanismo financiero permanente que permita apoyar a los creadores, colectivos y familias participantes de los Cuadros Vivos. A través de becas, incentivos y convocatorias anuales, se promovería la producción artística, la innovación en los diseños de los cuadros, la investigación comunitaria y la formación técnica en artes escénicas y visuales
b) Marca territorial Galeras, tierra de cuadros vivos. 
La creación y posicionamiento de una marca territorial permitiría consolidar a Galeras como un destino cultural distintivo a nivel regional, nacional e internacional. Esta estrategia integra identidad, patrimonio y economía, proyectando los Cuadros Vivos como el eje diferenciador del municipio.,
c) Escuela de economía creativa y gestión cultural. 
Esta estrategia plantea la creación de un programa formativo dirigido a jóvenes, docentes, creadores y emprendedores, centrado en competencias de economía naranja, gestión cultural, producción artística, marketing cultural y emprendimiento patrimonial.
Eje de Infraestructura y espacio público 
Las acciones aquí registradas, no solo buscan integrar una serie de compromisos que establezcan solo superficialidades, se busca cambiar la manera en la que se registra, comprende y proyecta el patrimonio, es decir, la intención no solamente es conservar archivos y memorias o construir espacios físicos por hacerlos, va más allá de eso, busca promover procesos profundos que permitan comprender desde adentro de la sociedad galerana el patrimonio como una experiencia viva, que necesita ser reinventada, buscando desde esa sociabilización un acervo cultural que fortalezca la identidad comunitaria. 
Por ello, mediante la reconstrucción de escenarios públicos se busca no solo convertir a Galeras en un municipio prospero en infraestructura y espacio público a través del arte de la manifestación cultural de los cuadros vivos, además de comprenderlos como vehículo de sostenibilidad y desarrollo territorial que orientada en esta política pública permitirá una apertura inmensa para todo el pueblo de Galeras. 
a) Centros comunitarios de arte y memoria en diferentes zonas del municipio y en las zonas rurales. 
Crear espacios de integración comunitarias en áreas a claves, de fácil acceso que permitan a la comunidad poder interactuar, dialogar, aprender, conocer, expresarse y sobre todo seguir contribuyendo al arraigo cultural de Galeras, esto con la finalidad de lograr una trasmisión generacional, fortalecer la identidad y reconocer el patrimonio como una expresión viva. 
b) Ruta del patrimonio vivo 
Diseña y formular una ruta turística cultural por el municipio incluyendo zonas rurales que integre los principales escenarios locales, actores, prácticas relacionadas con la manifestación cultural, esto en aras de promover la apropiación social, dinamizar la economía local, además de mostrar a Galeras como un municipio turístico cultural.  
c) Archivo y museo (físico – digital) cuadros vivos de Galeras. 
Consolidar un espacio físico y digital en donde se plasmen, conserven y exhiban testimonio, objetos e imágenes del patrimonio vivo, garantizando su legado, facilitando el acceso y sirviendo como fuente viva de la memoria colectiva, historia y cohesión social del territorio. 
d) Adecuación del espacio público para eventos culturales. 
Intervenir, plazas, parques calles y escenarios municipales que faciliten la armonía, realización y desarrollo no solo de la puesta en escena de los cuadros vivos, además que sirva como motor de embellecimiento municipal que de espacio a un progreso significativo de Galeras. 
1.3.3. [bookmark: _Toc215598889]Propuesta del modelo de política pública para los cuadros vivos
La formulación del modelo de política pública orientado a la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial de la humanidad, reconocimiento otorgado a esta manifestación cultural de los cuadros vivos por la UNESCO, constituye mucho más que un valor simbólico trasciende a sectores diversos del municipio de Galeras cómo lo son; el educativo, identitario, social y territorial. Por lo que, para gestar este modelo es necesario la articulación permanente de la institucionalidad en este caso la alcaldía municipal, con el fin de integrar los diferentes sectores de la sociedad galerana, permitiendo administrar de manera correcta; los recursos y sistemas de gestión, logrando una acción pública coherente, sostenible y participativa. 
En este sentido, el presente modelo de política pública se basa en principios fundamentales que enmarcan una hoja de ruta que crea estrategias desde la gobernanza cultural, corresponsabilidad social, enfoque territorial, intersectorialidad, sostenibilidad institucional, y protección del patrimonio. Este modelo integra cinco ejes claves en el desarrollo territorial a través de la manifestación cultural de los cuadros vivos; educativo, económico, participativo, institucional y territorial, lo que permitirá consolidar nuevas oportunidades y visones para el municipio de Galeras. 
1.3.1. Ruta de implementación de la política pública 
A continuación, se presentarán los pasos a seguir para la ejecución correcta de la política pública, es un marco metodológico que articula las diferentes fases en las que se creara la política, integrando el análisis, participación, evaluación y toma de decisiones colectivas. Esta hoja de ruta enmarcara el rumbo de la formulación estratégica de la política pública salvaguardia de los cuadros vivos de Galeras. 
Diagnóstico y formulación 
Durante esta fase se espera comprender la identificación de las necesidades, problemáticas y demás variables relacionadas con la manifestación cultural, lo que implica una serie de procesos de rigor y metodológicos como la recolección de información, análisis situacional, la definición de objetivos y estrategias preliminares. 
Validación técnica y comunitaria 
En esta fase se realizará el proceso de retroalimentación con actores institucionales, comunitarios, educativos, económicos, esto con la finalidad de que los insumos técnicos sean coherentes con las percepciones, experiencias, realidades y saberes de la manifestación a través de la comunidad. 
Aprobación normativa 
Se entiende como la etapa de revisión ajuste y aprobación formal de la política pública por parte de las instituciones competentes, lo cual permite establecer su obligatoriedad, y asegurar los marcos institucionales para su ejecución. 
Implementación 
Es la fase más esperada dentro de la política pública de salvaguardia de los cuadros vivos, puesto que en esta fase se ejecutan las estrategias trazadas con anterioridad con la finalidad de salvaguardar esta tradición cultural, la identidad territorial y el desarrollo municipal de Galeras, entre lo dispuesto encontramos; la asignación de recursos, la ejecución de las actividades y el fortalecimiento de los mecanismos de participación comunitaria. 

Evaluación y actualización 
Asu vez, la política pública deberá contar con un seguimiento por las autoridades competentes, donde se avalúen las ejecuciones dispuestas en aras de promover la transparencia, continuidad y sobre todo un verdadero desarrollo en la gestión de los dispuesto, además está política pública deberá ser actualizada dependiendo de los contextos nacientes y las necesidades que así lo requieran. 

En términos generales, el presente capítulo permitió avanzar hacia una comprensión más profunda y estructural de los desafíos que enfrenta la salvaguardia de los Cuadros Vivos de Galeras, superando la mirada operativa tradicional y situando la discusión en el plano de las transformaciones institucionales, sociales, educativas y territoriales que el municipio necesita para garantizar la continuidad de su patrimonio cultural inmaterial. Las estrategias formuladas no surgen como respuestas aisladas o como simples propuestas de intervención; por el contrario, se construyen como una apuesta integral que dialoga de manera directa con los hallazgos del trabajo de campo y con las tensiones históricas que condicionan el presente y el futuro de la manifestación.
El análisis permitió evidenciar que la fragilidad del sistema cultural que sostiene a los Cuadros Vivos no se debe únicamente a vacíos puntuales, sino a un conjunto de dinámicas estructurales: la improvisación institucional, la escasa incidencia ciudadana en las decisiones, la fragmentación interna entre actores culturales, la ausencia de continuidad en los procesos administrativos, la débil articulación educativa y la falta de mecanismos permanentes de gobernanza patrimonial. Esto demuestra que, mientras estas condiciones persistan, ninguna acción aislada por bien intencionada que sea podrá garantizar una salvaguardia real, sostenible y socialmente legítima.
Asimismo, el capítulo deja claro que proteger la manifestación no es solo un asunto cultural: implica repensar el modelo de desarrollo territorial, fortalecer el tejido social, dignificar los liderazgos comunitarios, consolidar una institucionalidad continua y devolverle sentido formativo al patrimonio dentro de la escuela, la comunidad y el espacio público. La salvaguardia, por tanto, debe comprenderse como un proyecto colectivo que requiere instituciones sólidas, ciudadanía deliberante, educación crítica, economía sostenible y una visión de territorio que reconozca en los Cuadros Vivos un motor de identidad, cohesión y futuro.
En este sentido, las estrategias integrales propuestas constituyen un marco orientador que invita al municipio a transitar de prácticas fragmentadas hacia un modelo de política pública coherente, basado en la corresponsabilidad, donde la tradición no sea un evento anual, sino una experiencia viva, reflexionada, compartida y gestionada de manera continua. Lo planteado en este capítulo no pretende cerrar un proceso, sino abrir un horizonte de posibilidades: una invitación a que Galeras interprete su patrimonio no solo como legado, sino como una oportunidad para transformar sus estructuras sociales y proyectarse hacia un desarrollo culturalmente sostenido.








6. [bookmark: _Toc215598890]Análisis y discusión de resultados
6.1. [bookmark: _Toc215598891] Introducción al análisis
Para el presente estudio el análisis de resultados se construyó mediante un enfoque cualitativo interpretativo, en el que las entrevistas, los diálogos espontáneos y las observaciones de campo fueron codificados, organizados y analizados a partir de categorías previamente definidas: educación, participación comunitaria e institucionalidad. Estas categorías no surgieron arbitrariamente; emergieron como nodos recurrentes de conflictividad y significado dentro del relato de los actores, revelando estructuras profundas que condicionan la sostenibilidad de los Cuadros Vivos.
En este sentido, el proceso analítico no se limitó a describir lo que los participantes dijeron, sino que buscó interpretar críticamente los sentidos detrás de sus palabras: tensiones, silencios, contradicciones, prácticas normalizadas y percepciones que revelan una forma particular de relación con el patrimonio. Para ello se aplicó un análisis temático que permitió identificar patrones comunes, rupturas, vulnerabilidades estructurales y potencialidades comunitarias, dando lugar a subcategorías específicas como: currículo, formación docente, trabajo aislado; participación emocional, fragmentación, liderazgos invisibilizados; desarticulación institucional, discontinuidad administrativa, debilidad técnica.
Este enfoque permitió comprender que los hallazgos no funcionan como problemas aislados, sino como procesos interdependientes que se refuerzan mutuamente. Así, el análisis muestra que la fragilidad educativa alimenta la debilidad participativa, la cual a su vez profundiza la inestabilidad institucional. Esta mirada sistémica revela que el riesgo que enfrentan los Cuadros Vivos no es circunstancial, sino estructural. 
6.2. [bookmark: _Toc215598892] Discusión de resultados 
La discusión de los resultados permite observar que las dinámicas identificadas en Galeras coinciden con los debates teóricos que fundamentan esta investigación. Por lo cual constituye un ejercicio analítico que permite articular los hallazgos obtenidos en el trabajo de campo con las categorías conceptuales que orientan esta investigación. Más que una simple organización temática, este apartado busca comprender cómo interactúan, se tensan y se condicionan mutuamente las dimensiones educativa, institucional y comunitaria que sostienen o debilita la salvaguardia de los Cuadros Vivos en Galeras. A partir del contraste entre las voces de los actores locales y los referentes teóricos del patrimonio cultural inmaterial, la gobernanza cultural y la participación ciudadana, se revelan dinámicas estructurales que explican la fragilidad del sistema de gestión actual. Este análisis integrado permite reconocer que los problemas identificados no son aislados, sino que conforman un entramado interdependiente donde las fallas educativas repercuten en la participación comunitaria, y estas, a su vez, en la capacidad institucional para garantizar continuidad, sostenibilidad e incidencia cultural. Por ello, esta sección ofrece una lectura crítica y reflexiva que conecta evidencia empírica y teoría, permitiendo sentar las bases para una política pública cultural que responda realmente al modo en que la manifestación vive, se reproduce y se transforma en el territorio. 
La integración de resultados muestra que la educación patrimonial en Galeras opera bajo un esquema fragmentado que no permite consolidar procesos significativos de transmisión cultural. Aunque existe un reconocimiento del valor simbólico de los Cuadros Vivos, tanto por parte de docentes como de actores institucionales, este reconocimiento no se traduce en prácticas pedagógicas ni en estrategias de formación sistemáticas.
Los entrevistados coinciden en que la manifestación no se encuentra incorporada de manera formal en los currículos escolares, y que las instituciones educativas carecen de una línea clara que permita abordar el PCI desde una perspectiva crítica y formativa. Esta situación contrasta con la concepción planteada por Colom Cañellas, quien entiende la educación patrimonial como una acción estructurada y consciente orientada a mantener y resignificar los bienes culturales que conforman la identidad colectiva.
La ausencia de formación docente especializada agrava este panorama. Los profesores no cuentan con herramientas pedagógicas para integrar el patrimonio a sus clases, lo que dificulta la generación de proyectos escolares que fortalezcan la apropiación cultural. Esto coincide con lo planteado por Castellanos (2024), quien advierte que el patrimonio inmaterial, por su naturaleza efímera y vulnerable, requiere mediadores formados para garantizar su continuidad. 
Finalmente, aunque la comunidad continúa transmitiendo saberes de forma empírica, este proceso si bien valioso no sustituye el rol institucional que la educación formal debe cumplir en la preservación del PCI. Tal como plantea el MinCultura (2024) el patrimonio requiere una relación equilibrada entre tradición oral, prácticas vivas y acompañamiento institucional. En Galeras, este equilibrio está roto: la transmisión queda en manos de la memoria familiar, sin acompañamiento escolar o estatal. 
En conjunto, la categoría evidencia que la educación, en su estado actual, no constituye una estrategia efectiva de salvaguardia. La tradición se sostiene por la fuerza emocional de la comunidad, pero carece de mecanismos pedagógicos que garanticen su permanencia en el tiempo.
El análisis de los resultados revela una institucionalidad débil, con poca capacidad para garantizar procesos sostenidos de salvaguardia del patrimonio. Los entrevistados señalan que las acciones institucionales son esporádicas, reactivas y, en muchos casos, motivadas por ciclos administrativos que no logran consolidar una política cultural estable.
Esta situación coincide con la concepción de Demarchi y Palacios (2022), quienes plantean que toda política pública debe funcionar como una ruta estratégica de toma de decisiones, integrando a todos los sectores sociales para atender problemas reales. En Galeras ocurre lo contrario: no existe una planificación cultural a largo plazo, ni mecanismos institucionalizados de seguimiento, evaluación o continuidad.
La revisión de entrevistas muestra que la mayoría de las actividades de los Cuadros Vivos dependen de voluntades individuales y no de una estructura pública robusta. La gestión pública del patrimonio, entendida según Benavides (2023) como el conjunto de acciones institucionales que articulan a la ciudadanía con su patrimonio, aparece debilitada. No existe un sistema de gestión claro, ni redes de apoyo técnico, ni procesos de fortalecimiento organizacional.
Asimismo, se evidencia un déficit en la gobernanza cultural. De acuerdo con Morales (2020), la gobernanza implica la articulación entre Estado, actores privados y sociedad civil para ejecutar proyectos colectivos. Los resultados muestran que en Galeras esta articulación no existe: cada actor opera de forma aislada y sin coordinación, lo que limita la efectividad de cualquier acción cultural. En síntesis, la institucionalidad carece de continuidad, capacidad organizativa y mecanismos estables para la salvaguardia. Esto convierte a los Cuadros Vivos en una manifestación fuertemente dependiente de gestiones coyunturales, sin respaldo estructural que garantice su sostenibilidad.
Por su parte, la participación comunitaria en Galeras se caracteriza por ser profunda en lo simbólico, pero limitada en lo decisorio. Los entrevistados destacan el fuerte vínculo emocional de la comunidad con los Cuadros Vivos, lo que confirma lo planteado por Molano (2007) respecto a la identidad cultural como un proceso dinámico y colectivo que se recrea constantemente en la vida social. Sin embargo, esta participación no se traduce en mecanismos de acción política, ni en estructuras organizativas sólidas dentro de la comunidad.
Así mismo, las entrevistas revelan que la participación se concentra en los momentos festivos, donde la comunidad se reúne para recrear y vivir la manifestación. Este tipo de participación, aunque significativa en términos afectivos, no cumple con los criterios de participación ciudadana establecidos por Benavides (2023), quien subraya que la participación en patrimonio implica intervención en procesos de gestión, recuperación, preservación y toma de decisiones. 
Además, se evidencia que la comunidad carece de espacios permanentes para deliberar, planificar o incidir en el desarrollo cultural del municipio. La participación es espontánea, no institucionalizada, y depende del entusiasmo y compromiso de algunos líderes. La falta de estructuras formales reproduce una relación vertical entre Estado y comunidad, donde esta última aparece más como ejecutora que como agente político.
Ahora bien, en términos identitarios, los Cuadros Vivos constituyen un eje central de la memoria colectiva de Galeras. Tal como señala Quintero (2005), la memoria es un proceso relacional en el que las comunidades reconstruyen su historia a partir de narrativas compartidas. Los hallazgos muestran que la manifestación continúa funcionando como un espacio de memoria viva, pero esta memoria enfrenta tensiones debido a la falta de acompañamiento institucional y educativo que la fortalezca. En conjunto, la participación comunitaria es intensa, emotiva y profundamente identitaria, pero carece de incidencia real en la gestión del patrimonio. Esto debilita la capacidad colectiva para garantizar la sostenibilidad de la manifestación en el largo plazo.
6.3. [bookmark: _Toc215598893] Cierre del análisis  
El análisis realizado permite afirmar que la situación actual de los Cuadros Vivos se caracteriza por una paradoja profunda: la tradición es fuerte, pero el sistema cultural es débil. La manifestación goza de arraigo emocional, creatividad comunitaria y reconocimiento internacional; sin embargo, estos elementos conviven con estructuras fragmentadas que comprometen su sostenibilidad. Los resultados evidencian que el patrimonio se mantiene gracias a la voluntad individual y colectiva de quienes lo aman, pero no gracias a un sistema diseñado para protegerlo.
Este capítulo demuestra que la problemática no es coyuntural, sino estructural. La educación carece de herramientas curriculares y pedagógicas que garanticen la transmisión crítica del PCI; la participación comunitaria es amplia, pero carece de incidencia deliberativa; la institucionalidad carece de continuidad, articulación y capacidades técnicas. Estas condiciones plantean un reto ineludible: construir un modelo de política pública que transforme la relación entre actores y establezca condiciones para que la tradición continúe viva y permita un desarrollo territorial mayor.
Desde esta perspectiva, el análisis del estudio permite comprender que la preservación del patrimonio no depende únicamente de acciones aisladas, sino de transformaciones profundas en los sistemas educativos, sociales e institucionales. La sostenibilidad de los Cuadros Vivos exige una estructura que trascienda las voluntades individuales, supere la fragmentación comunitaria y reemplace la improvisación institucional por planificación estratégica, gobernanza compartida y continuidad administrativa.
Por lo que, concluye dejando claro que el patrimonio cultural no se protege solo conservando prácticas, sino construyendo las condiciones para que esas prácticas puedan florecer. Ese es el desafío central que aborda esta propuesta de política pública: convertir un patrimonio frágil en un patrimonio sostenible, un patrimonio vivido en un patrimonio gestionado, un patrimonio vulnerable en un patrimonio con futuro, sostenibilidad y desarrollo para el municipio de Galeras.

















7. [bookmark: _Toc215598894]Conclusiones
Los Cuadros Vivos de Galeras constituyen una manifestación que trasciende la estética: son un tejido simbólico donde convergen la memoria colectiva, la identidad territorial, la creatividad popular y la capacidad organizativa de una comunidad que ha encontrado en esta tradición un modo de narrarse a sí misma. A lo largo de esta investigación se evidenció que la fuerza de los Cuadros Vivos no reside únicamente en su puesta en escena, sino en la experiencia social que movilizan: un proceso de creación comunitaria que articula historia, pedagogía, afectos y proyecto.
Sin embargo, el estudio también permitió comprender que, pese a su arraigo profundo, la sostenibilidad de la manifestación enfrenta riesgos significativos derivados no de la comunidad, sino de un sistema institucional y educativo insuficiente, discontinuo y fragmentado. La ausencia de una estructura escolar que incorpore el patrimonio en los currículos, la falta de formación docente, la poca articulación interinstitucional, los ciclos políticos cortos, la participación ciudadana más simbólica que deliberativa y la inexistencia de una gobernanza cultural articulada revelan una tensión estructural: la tradición es fuerte, pero el sistema que debería sostenerla es débil.
El análisis de resultados, nutrido por las entrevistas, demostró que existen fortalezas vivas la creatividad de los actores, la persistencia comunitaria, los saberes transmitidos por generaciones, pero estas fortalezas se mantienen a pesar del sistema y no gracias a él. Esta contradicción subraya la urgencia de construir mecanismos institucionales estables, políticas públicas de largo plazo y estructuras pedagógicas capaces de transformar la transmisión espontánea en procesos formativos sistemáticos.
La propuesta de política pública presentada en este trabajo responde precisamente a esa necesidad. Más que un listado de acciones constituye una hoja de ruta estratégica que busca reorganizar la manera en que Galeras concibe, gestiona y vive su patrimonio cultural inmaterial. Su aporte central consiste en comprender que salvaguardar no es solamente conservar, sino generar condiciones para que la tradición siga siendo vivida, reinterpretada y apropiada por nuevas generaciones, en un sistema donde la comunidad tenga voz, incidencia y corresponsabilidad.
Así, la investigación concluye que el reto no es preservar una manifestación del pasado, sino asegurar un presente y un futuro donde los Cuadros Vivos continúen siendo un lenguaje colectivo que permita al municipio narrar su historia, proyectarse y reinventarse. Salvaguardar esta tradición implica fortalecer la educación, garantizar continuidad institucional, transformar la participación en incidencia, articular sectores y reconocer a la comunidad como el núcleo de todo proceso cultural.
En síntesis, este trabajo reafirma que el patrimonio cultural inmaterial es un derecho colectivo y un acto político de cuidado, pues protege la capacidad de una sociedad de reconocerse, reconstruirse y proyectarse. Los Cuadros Vivos no están en riesgo porque la comunidad haya dejado de amarlos; están en riesgo porque el territorio aún no ha construido el sistema necesario para sostenerlos. Esta investigación, entonces, no solo propone un modelo de política pública, sino una invitación a construir un pacto cultural duradero que garantice que esta manifestación no solo sobreviva, sino que se convierta en un motor de desarrollo social, identitario y territorial para las generaciones futuras.
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8. [bookmark: _Toc215598896]Anexos 
8.1.1. [bookmark: _Toc215598897][bookmark: _Hlk215310250]Eje educativo 
1. ¿Podría contarnos un poco sobre usted?
La presentación de ambos entrevistados ofrece un panorama de dos actores educativos con perfiles sólidos y complementarios. Edilberto Armesto se describe como un docente con amplia formación pedagógica, investigativa y cultural, con más de veinte años de experiencia en instituciones educativas y con roles directivos en proyectos culturales vinculados directamente con los Cuadros Vivos y el Ministerio de Cultura. Su trayectoria combina educación, investigación, gestión cultural y participación en procesos de salvaguardia, lo que lo posiciona como un sujeto con autoridad técnica y pedagógica para hablar de la relación entre educación y patrimonio. Por su parte, Yoli Jiménez, en su condición de rectora, muestra una visión institucional marcada por su experiencia en liderazgo escolar y gestión administrativa; su enfoque se centra en la articulación educativa y en el rol de la escuela como espacio de formación integral, lo que le permite aportar una mirada más estructural sobre los desafíos que enfrentan las instituciones en torno al patrimonio cultural. Ambas voces, desde sus trayectorias, muestran que no son observadores externos, sino actores con incidencia directa en los procesos formativos del municipio, lo que legitima sus reflexiones posteriores.
2. ¿De qué manera ha estado vinculado(a) con los Cuadros Vivos o con otras manifestaciones culturales?
Edilberto revela una vinculación que combina participación pedagógica, cultural y comunitaria. Su experiencia como coordinador de Semanas Culturales durante más de veinte años, como jurado del Festival Folclórico del Algarrobo y como organizador de conversatorios sobre Cuadros Vivos, demuestra una relación activa y sostenida con la manifestación, no solo como espectador sino como dinamizador cultural. En su caso, la escuela se convierte en un espacio desde el cual moviliza procesos culturales, evidenciando cómo lo educativo y lo patrimonial se entrelazan. Yoli, por su parte, aunque no detalla acciones concretas, sí deja ver en su entrevista un rol directivo que le ha permitido orientar procesos culturales desde la gestión escolar y la articulación comunitaria, subrayando la importancia de la educación como plataforma para el fortalecimiento cultural. Ambas voces coinciden en que la vinculación no es esporádica; es una relación institucionalizada y sostenida que refleja cómo el ámbito educativo se convierte en mediador fundamental para la transmisión cultural en Galeras.
3. ¿Qué papel han tenido los Cuadros Vivos en su historia personal y en la identidad del pueblo galerano?
Edilberto interpreta los Cuadros Vivos como un elemento profundamente arraigado en su historia personal y en la identidad de Galeras, destacando que la tradición constituye un puente entre pasado, presente y futuro, permitiendo a la comunidad conectarse con sus raíces culturales y expresar creativamente su sentido de pertenencia. Su afirmación de que los Cuadros Vivos “seguirán siendo una parte importante de nuestra herencia cultural” refleja una visión de continuidad, donde la tradición se proyecta hacia adelante como un símbolo de cohesión social. Yoli complementa esta idea desde una perspectiva institucional: reconoce que los Cuadros Vivos tienen un alto valor formativo y simbólico dentro de las comunidades educativas, donde funcionan como herramientas de reconocimiento identitario que ayudan a fortalecer los vínculos culturales y emocionales entre estudiantes, familias y territorio. Ambas voces coinciden en que los Cuadros Vivos no son solo una festividad, sino una plataforma de identidad colectiva que estructura la vida social y emocional del pueblo galerano.
4. ¿Qué papel tienen las instituciones educativas en la preservación y promoción de los Cuadros Vivos?
Los dos entrevistados coinciden en que el rol de las instituciones educativas es absolutamente central, aunque reconocen que aún se encuentra en una fase inicial o débil. Edilberto afirma que las escuelas juegan un papel fundamental, pero que la inclusión de los Cuadros Vivos en el currículo es todavía limitada; sin embargo, destaca que las Semanas Culturales han funcionado como espacio clave para su promoción y apoyo, demostrando que la institución escolar sí tiene capacidad para dinamizar procesos culturales cuando existe voluntad y compromiso docente. Yoli coincide en la importancia del rol educativo, enfatizando que la escuela es el primer escenario donde los estudiantes pueden reconocer su cultura, valorarla y entenderla como parte de su formación integral, lo cual convierte a las instituciones educativas en agentes indispensables para la preservación patrimonial. De forma conjunta, ambas voces subrayan que la escuela es un actor estratégico porque posee la estructura, la población y la legitimidad social para transmitir el patrimonio a nuevas generaciones.
5. ¿De qué manera la educación puede fortalecer la identidad cultural y el sentido de pertenencia?
Edilberto sostiene que la educación contribuye mediante la transmisión de conocimientos y la práctica activa de la tradición, lo que permite que los estudiantes internalicen el valor simbólico de los Cuadros Vivos a través de la experiencia directa y emocional. Desde su perspectiva, la identidad cultural no se enseña de forma teórica, sino vivencial. Yoli complementa esta visión con un enfoque pedagógico más amplio, planteando que la educación es un motor de construcción identitaria, porque permite que los estudiantes reconozcan su cultura como parte constitutiva de su desarrollo personal y social. En conjunto, ambas perspectivas muestran que la escuela es un laboratorio de identidad, donde la tradición deja de ser un evento y se convierte en aprendizaje significativo.
6. ¿Existen actividades o programas escolares existentes referentes a los cuadros vivos?
Edilberto destaca la implementación de programas como los “Centros de Interés” financiados por el Gobierno Nacional, mencionando específicamente la línea de “Música de Gaita”, además del papel histórico de las Semanas Culturales como espacio de preservación viva de la tradición. Esta respuesta evidencia que, aunque los programas no están plenamente articulados a una política curricular sólida, sí existen iniciativas que permiten que la tradición cultural ingrese al campo escolar. Yoli, desde su rol institucional, reconoce estos esfuerzos, pero también señala la necesidad de mayor articulación, continuidad y apoyo técnico para asegurar que estos programas no sean episodios aislados sino parte de un proyecto educativo más amplio. Ambas voces convergen en afirmar que existen esfuerzos, pero no constituyen todavía un sistema educativo culturalmente integrado.
7. ¿Cómo percibe el Interés de estudiantes y docentes frente a la cultura local?
Edilberto considera que la mayoría de los docentes y estudiantes sí muestran interés y compromiso en participar y preservar la cultura local, aunque reconoce la existencia de un segmento minoritario que no se siente vinculado, en parte por la falta de formación cultural y la ausencia de una política educativa estructurada en torno al patrimonio. Su lectura está atravesada por la expectativa de que el reconocimiento de los Cuadros Vivos como Patrimonio de la Humanidad fortalecerá la valoración estudiantil. Yoli complementa esta postura con la observación de que el interés crece cuando existen proyectos claros, acompañamiento docente y estímulos institucionales, lo que demuestra que la motivación cultural no es espontánea: depende de los ambientes educativos, las prácticas pedagógicas y el acompañamiento institucional. Ambas voces coinciden en que el interés existe, pero necesita ser cultivado.
8. ¿Cuáles son las principales dificultades para integrar la cultura local en el currículo?
Edilberto identifica tres grandes obstáculos: falta de recursos, falta de formación docente y baja motivación de algunos actores institucionales, incluidas autoridades locales. Esta triada refleja problemas estructurales: insuficiencia presupuestal, debilidad formativa y carencias de liderazgo. Yoli coincide en que la falta de formación docente es un factor crítico, pero añade que también existen dificultades administrativas, sobrecarga laboral, y ausencia de lineamientos oficiales claros que permitan institucionalizar la enseñanza patrimonial. El análisis integrado muestra que las limitaciones no son únicamente pedagógicas, sino sistémicas, afectando la capacidad de las escuelas para asumir el patrimonio como eje curricular.
9. ¿Considera que cuentan con los apoyos necesarios por parte del gobierno o la Secretaría de Educación?
Edilberto es claro y directo: se requieren recursos económicos y acompañamiento constante de las autoridades educativas para poder desarrollar proyectos con impacto cultural real. Su respuesta indica que, sin inversión sostenida, los esfuerzos pedagógicos dependen del voluntarismo docente. Yoli coincide, pero enfatiza la necesidad de formación docente, diseño curricular y articulación institucional. Esto revela que el apoyo no puede reducirse a recursos financieros: debe incluir capacitación, política educativa y acompañamiento técnico continuo.
10. ¿Cómo puede fortalecerse la relación entre instituciones educativas y entidades culturales o gubernamentales?
Edilberto propone convenios y eventos conjuntos como vía principal para integrar esfuerzos entre escuela e instituciones culturales. Esta idea destaca que la articulación requiere formalidad y sistematicidad. Yoli complementa esta visión afirmando que la relación debe fortalecerse mediante mesas permanentes de trabajo, proyectos interinstitucionales y articulación con gestores culturales locales. Ambas voces coinciden en que la articulación no surge de manera espontánea, sino que debe ser planificada y sostenida a través de mecanismos formales.
11. ¿Cuáles considera son esos beneficios de incluir contenidos sobre los Cuadros Vivos en el currículo escolar?
Edilberto identifica dos beneficios centrales: preservar la cultura y potenciar el aprendizaje estudiantil, sugiriendo que la incorporación curricular no solo beneficia la tradición, sino que mejora competencias cognitivas, creativas y emocionales del estudiante. Yoli agrega que integrar estos contenidos fortalece la identidad, dinamiza procesos formativos y ayuda a consolidar un sentido de pertenencia territorial. Ambas perspectivas confirman que la inclusión curricular de la tradición tiene beneficios pedagógicos, culturales y socioemocionales, convirtiéndola en una apuesta estratégica para el municipio.
12. ¿cuál considera es e Impacto de una política pública de salvaguardia en el sector educativo?
Edilberto plantea ideas concretas: crear una cátedra del Cuadro Vivo, ajustar el currículo y formalizar contenidos educativos vinculados a la tradición. Esto muestra que la política pública tendría un impacto directo y estructural sobre la educación. Yoli coincide y señala que una política pública permitiría garantizar continuidad, lineamientos claros y formación docente, convirtiendo la tradición en un eje formativo estable dentro del sistema educativo local. La interpretación conjunta muestra que una política pública no sería un complemento, sino una transformación estructural del sistema educativo de Galeras.
13. Recomendaciones para consolidar una educación que promueva la preservación de los Cuadros Vivos
Edilberto insiste en dos acciones clave: modificar el currículo para incluir contenidos del Cuadro Vivo y asegurar apoyo económico y acompañamiento de las autoridades locales. Yoli agrega la necesidad de formación docente, proyectos pedagógicos articulados, redes culturales escolares y estrategias de participación comunitaria. Ambas voces coinciden en que la educación patrimonial debe ser un eje estructural, no un conjunto de actividades aisladas.
8.1.2. [bookmark: _Toc215598898]Eje participación ciudadana 
1. ¿Cuál ha sido su relación o vínculo con los Cuadros Vivos y otras manifestaciones culturales de Galeras?
Las respuestas de ambos entrevistados revelan vínculos profundos, pero desde posiciones distintas. Diana Gutiérrez expone un compromiso académico, metodológico y comunitario que se ha extendido durante casi una década, donde ha articulado procesos de investigación, creación, documentación patrimonial y acompañamiento a la comunidad. Su rol como antropóloga y gestora cultural la posiciona como mediadora entre la tradición y los marcos técnicos de la salvaguardia, permitiendo que el conocimiento local dialogue con estándares internacionales como los de la UNESCO. Rubén Giraldo, por su parte, ofrece una perspectiva desde la experiencia directa y cotidiana del creador popular: su vínculo nace de la participación continua en la construcción de cuadros y en la vivencia del festival como espacio familiar y comunitario. Así, mientras Diana representa una vinculación estructural que busca potenciar la manifestación desde procesos de formación, sistematización y gobernanza cultural, Rubén encarna la relación íntima del creador local con la tradición. Estas perspectivas complementarias muestran que la manifestación se sostiene tanto por la experticia técnica como por el compromiso emocional y creativo de los portadores.
2. ¿Qué significado tienen los Cuadros Vivos para usted y para la identidad del pueblo galerano?
Ambos entrevistados coinciden en que los Cuadros Vivos representan un elemento identitario esencial, pero cada uno lo explica desde dimensiones diferentes. Para Diana, la manifestación tiene una carga simbólica profunda y se convierte en una “gramática corporal” que expresa la memoria, las resistencias y la espiritualidad del pueblo galerano. Ella entiende los Cuadros Vivos como espacios pedagógicos de reconciliación, capaces de transformar experiencias de dolor en lenguajes de paz y pertenencia. Rubén, en contraste, enfatiza la dimensión comunitaria y doméstica: los Cuadros Vivos fortalecen la creatividad, la unión familiar y el sentido de pertenencia. Su interpretación evidencia que la identidad galerana se construye en los patios, en el montaje colectivo y en la colaboración cotidiana. Ambas visiones, aunque distintas, revelan que la práctica constituye un eje simbólico, emocional y comunitario que articula a Galeras en torno a su cultura viva.
3. ¿Cómo describiría la participación de la comunidad en la preservación y desarrollo de los Cuadros Vivos?
El análisis de las entrevistas muestra que la participación comunitaria no es instrumental ni decorativa, sino el fundamento mismo de la manifestación. Diana describe una comunidad que actúa como coautora de la tradición, donde las familias transmiten saberes a través de prácticas cotidianas y donde las mujeres desempeñan roles fundamentales de cuidado, creación y liderazgo, generalmente invisibilizados. Ella destaca que la participación se expresa en múltiples capas: desde la preparación de los montajes hasta la reflexión crítica durante talleres, procesos que revelan un fuerte sentido de colectividad. Rubén confirma esta perspectiva desde la práctica, explicando que todos los habitantes, de una u otra forma, se involucran en la creación, apoyo o difusión de los Cuadros Vivos. En su visión, la participación se origina en el amor a la cultura y en la identidad compartida. La comparación de ambas respuestas evidencia que la tradición se sostiene gracias a una participación espontánea y afectiva, pero que podría fortalecerse con mayor estructura, formación y reconocimiento.
4. ¿Qué tan comprometidos están los ciudadanos, creadores y gestores con la protección de la manifestación?
Las respuestas revelan un compromiso real, aunque desigual y con tensiones internas. Diana identifica que existe un núcleo sólido de creadores y familias profundamente comprometidas, especialmente liderado por mujeres y docentes. Sin embargo, señala brechas generacionales y una falta de reconocimiento institucional hacia quienes sostienen la tradición desde el cuidado cotidiano. También evidencia que el compromiso se sostiene más en la voluntad afectiva que en el respaldo institucional, lo que genera fragilidad. Por su parte, Rubén considera que aún falta una mayor apropiación del significado patrimonial entre algunos habitantes, quienes subestiman el valor de la tradición o no dimensionan lo que implica ser patrimonio de la humanidad. Esto sugiere que, aunque la base comunitaria es fuerte, la sensibilización y educación cultural son necesarias para incrementar el compromiso colectivo. En conjunto, las entrevistas muestran que la manifestación enfrenta una paradoja: el compromiso existe, pero requiere fortalecerse mediante formación, reconocimiento y estructura.
5. ¿Qué espacios existen actualmente para la participación comunitaria en decisiones relacionadas con los Cuadros Vivos?
Aquí se evidencia una diferencia significativa entre el conocimiento técnico-institucional de Diana y la vivencia de Rubén. Diana identifica una amplia variedad de espacios emergentes, principalmente comunitarios y autogestionados colectivos culturales, grupos de mujeres, proyectos independientes que hoy funcionan como plataformas legítimas de participación, creación y reflexión. También señala la existencia formal de Consejos de Cultura y Comités de Salvaguardia, pero resalta su funcionamiento irregular y su débil capacidad de incidencia. Rubén, en cambio, menciona únicamente el Comité de Salvaguardia, lo que revela una visión más limitada sobre los mecanismos de participación disponibles. Esto sugiere que la información acerca de los espacios formales y comunitarios no circula de manera homogénea, impidiendo que todos los actores participen en igualdad de condiciones. La disparidad evidencia la necesidad de articular, visibilizar y fortalecer los espacios de gobernanza cultural.
6. ¿Qué debilidades o vacíos identifica en estos espacios de participación?
Tanto desde el análisis institucional comunitario de Diana como desde la experiencia práctica de Rubén, las respuestas coinciden en señalar limitaciones claras. Diana plantea que la participación comunitaria es consultiva y no vinculante: la comunidad es escuchada pero no tiene poder decisorio. Además, critica la discontinuidad administrativa que afecta la consolidación de procesos culturales sostenidos. También señala la falta de mecanismos formales para garantizar la incidencia comunitaria en decisiones estratégicas. Rubén, desde su experiencia de creador, identifica vacíos materiales que afectan la participación, como la falta de incentivos, apoyo logístico y recursos adecuados. Estas diferencias dan cuenta de una problemática estructural multiescalar: la participación es limitada no solo por problemas administrativos y políticos, sino también por barreras económicas y operativas. El análisis evidencia que la participación requiere ser fortalecida tanto a nivel de gobernanza como de condiciones materiales.
7. ¿Qué mecanismos o canales deberían fortalecerse para promover una participación más activa y sostenida?
Las respuestas complementan dos perspectivas indispensables para la política pública. Diana propone mecanismos estructurales: formación continua en gestión cultural, pedagogías del patrimonio, herramientas digitales, así como el fortalecimiento de canales institucionales como Consejos de Cultura con capacidad vinculante. También sugiere mayor articulación interinstitucional y redes comunitarias que permitan una gobernanza cultural más equitativa. Rubén, en cambio, enfatiza mecanismos de apoyo material como el aumento de recursos, la provisión de utilería, incentivos justos y acompañamiento logístico para que los creadores no se desanimen. Su visión revela que, sin condiciones básicas garantizadas, ninguna estrategia de participación funcionará. Esto muestra que la participación cultural requiere tanto estructuras democráticas como recursos económicos, y que la falta de cualquiera de estos elementos debilitaría los procesos de salvaguardia.
8. ¿Considera que la Alcaldía y las autoridades tienen en cuenta la voz de la comunidad? ¿Por qué?
Ambos entrevistados coinciden en identificar un escenario institucional frágil. Diana sostiene que, aunque la alcaldía escucha en ciertos momentos, no incorpora de manera real las decisiones comunitarias en la planificación cultural. Describe una relación marcada por la discontinuidad administrativa, donde las políticas culturales dependen de voluntades personales más que de estructuras sostenidas. Rubén coincide en que existe escucha, pero afirma que la falta de gestión, recursos y apoyo del Ministerio de Cultura impide que las necesidades comunitarias se atiendan efectivamente. Las dos respuestas sugieren que el principal obstáculo no es la falta de intención, sino la ausencia de voluntad política, capacidades administrativas y continuidad institucional. La pregunta revela una brecha entre reconocimiento simbólico del patrimonio y compromiso efectivo con su gestión.
9. ¿Qué tipo de apoyo necesita la comunidad para participar efectivamente en la salvaguardia?
Las respuestas evidencian que la comunidad requiere un apoyo integral que combine estructuras sólidas con condiciones operativas. Diana plantea necesidades estructurales como políticas culturales de largo plazo, formación especializada, fortalecimiento de capacidades locales, acompañamiento técnico, acceso a tecnología y reconocimiento del trabajo cultural especialmente el realizado por mujeres como una forma de justicia simbólica y económica. Rubén orienta su respuesta hacia necesidades concretas: recursos económicos, utilería, logística y acompañamiento directo durante el proceso creativo. Ambas perspectivas permiten concluir que la participación efectiva depende de la combinación entre infraestructura institucional y apoyo material constante. La comunidad no necesita solo formación ni solo recursos, sino una política pública que integre ambas dimensiones.
10. ¿Qué estrategias implementaría para fortalecer la participación comunitaria y la sostenibilidad de los Cuadros Vivos?
Las estrategias propuestas por los entrevistados muestran horizontes complementarios de acción. Diana plantea un enfoque integral que incluye la consolidación del Festival Danza, Arte y Patrimonio Vivo como escuela comunitaria de formación, la creación de Escuelas de Patrimonio y Cuerpo, el fortalecimiento de redes culturales locales y la promoción de soberanía digital para que la comunidad controle su narrativa y documentación. Rubén propone acciones más inmediatas como crear alianzas estratégicas, plataformas de recaudación, eventos comunitarios y mecanismos de transparencia. El contraste evidencia una clave para la formulación de políticas públicas: la sostenibilidad de los Cuadros Vivos requiere tanto visión estructural a largo plazo como acciones operativas inmediatas que respondan a las necesidades del día a día. La convergencia entre ambos muestra que la participación comunitaria debe ser el centro de la política pública y que la sostenibilidad depende de la combinación de formación, recursos, reconocimiento y gobernanza compartida.
8.1.3. [bookmark: _Toc215598899]Eje gestión institucional 
1. ¿Cómo percibe el compromiso actual de las autoridades locales y departamentales con la sostenibilidad de esta manifestación cultural?
Las respuestas de Tatiana Narváez y Jesús Hernández coinciden en que el compromiso de las autoridades con los Cuadros Vivos sigue siendo insuficiente y, sobre todo, inestable. Tatiana describe un apoyo institucional que se activa únicamente durante el periodo festivo y que carece de continuidad, planeación y coherencia. Jesús, complementando esta mirada, expone que históricamente el respaldo ha sido descuidado, especialmente en infraestructura, estímulos a jóvenes y apoyo formativo. Ambas perspectivas revelan que, aunque existe intención institucional, esta no se traduce en acciones sostenidas ni estratégicas; es decir, predomina un compromiso simbólico que no logra consolidar las condiciones necesarias para una verdadera salvaguardia. En suma, el problema no es la falta de interés, sino la ausencia de un sistema sólido que permita avanzar de expresiones de apoyo a políticas consistentes y de largo plazo.
2. ¿Qué tan efectiva considera la articulación entre las instituciones gubernamentales, el sector privado y la comunidad en la gestión del patrimonio cultural?
La articulación entre instituciones, sector privado y comunidad aparece descrita por ambos entrevistados como especialmente débil, casi inexistente en su dimensión operativa. Tatiana señala que los actores no comparten un mismo lenguaje y que el sector privado no reconoce el potencial del patrimonio como inversión, mientras la comunidad carece de herramientas para dialogar en igualdad de condiciones. Jesús confirma la desconexión al indicar que la Alcaldía apenas cumple funciones administrativas básicas, pero no genera vínculos ni mecanismos reales de apoyo económico o logístico con comerciantes y artesanos. En conjunto, estas observaciones muestran un escenario donde la fragmentación impide construir una cadena de valor cultural, de modo que cada actor opera por separado sin una visión articulada que fortalezca la sostenibilidad del PCI. La ausencia de alianzas convierte la gestión del patrimonio en un esfuerzo aislado, sin capacidad de producir impactos amplios.
3. ¿Qué limitaciones institucionales o administrativas dificultan la ejecución de estrategias para la preservación de los cuadros vivos?
Las limitaciones institucionales identificadas en las entrevistas revelan un sistema cultural frágil, marcado por discontinuidades administrativas, escasa asesoría técnica y dificultades de financiación. Tatiana destaca que muchos procesos quedan inconclusos debido a la falta de acompañamiento y recursos, lo que fragmenta los avances y obliga a reiniciar esfuerzos cada cambio de administración. Jesús complementa con una mirada nacional, evidenciando obstáculos en convocatorias, criterios cambiantes y montos insuficientes para proyectos significativos. La suma de estas limitaciones evidencia que la institucionalidad no solo es débil, sino que también opera de forma reactiva, sin planificación de largo plazo. Esto impide consolidar procesos estables y limita la capacidad de la comunidad para gestionar su patrimonio de manera sostenible.
4. ¿Qué tipo de apoyos (técnicos, financieros o de infraestructura) considera necesarios para garantizar la sostenibilidad cultural y económica de esta manifestación?
Cuando los entrevistados mencionan los apoyos necesarios, ambos coinciden en que la sostenibilidad pasa por una combinación equilibrada de formación, infraestructura y acompañamiento técnico. Tatiana enfatiza la importancia de profesionalizar el sector cultural mediante formación especializada, investigación y creación de espacios permanentes como escuelas de patrimonio. Jesús, por su parte, acentúa la importancia de la formulación de proyectos, el acceso a financiaciones y la infraestructura turística y cultural para recibir visitantes. Lo que emerge es una visión integral donde las necesidades materiales (infraestructura) y las capacidades humanas (formación y gestión) son igualmente indispensables. Sin esta doble estrategia, la manifestación continuará dependiendo de esfuerzos individuales y no de un sistema consolidado.
5. ¿De qué manera cree que la creación de una política pública podría mejorar la gestión institucional y el aprovechamiento económico de los cuadros vivos?
El análisis de las respuestas evidencia que una política pública es percibida como una herramienta fundamental para transformar el manejo actual de los Cuadros Vivos. Tatiana la describe como una estructura capaz de organizar programas, garantizar recursos, definir indicadores y proyectar la manifestación dentro de la economía creativa. Jesús añade que permitiría ordenar actores, unificar colectivos y dar continuidad a los procesos independientemente del gobierno de turno. Ambas perspectivas coinciden en señalar que la política pública no es un accesorio, sino la base de una gobernanza cultural que permita pasar de esfuerzos aislados a un proyecto territorial sólido. Su implementación significaría la transición hacia una gestión más técnica, participativa y sostenible.

6. ¿Qué estrategias o acciones concretas propondría para fortalecer la sostenibilidad económica de los cuadros vivos desde el ámbito institucional?
Las estrategias institucionales sugeridas por ambos entrevistados presentan un marco sólido para fortalecer la sostenibilidad económica de la manifestación. Tatiana pone el acento en la formación artística permanente, la creación de redes de gestores y la integración de los Cuadros Vivos en circuitos culturales y turísticos. Jesús refuerza la importancia de alianzas entre Alcaldía, Gobernación y sector privado, así como del fortalecimiento de semilleros juveniles y la ampliación del acceso a convocatorias de financiación. En conjunto, estas ideas plantean que la sostenibilidad económica no puede depender únicamente del evento, sino de un sistema continuo de formación, articulación y circulación. La economía cultural, según ambas visiones, nace cuando los procesos son estables y cuando los actores trabajan de manera integrada.
7. ¿Qué papel debería desempeñar la Alcaldía, la Secretaría de Cultura y otras entidades públicas en el desarrollo y ejecución de estas estrategias?
El rol de las instituciones públicas, según Tatiana y Jesús, debe ser mucho más activo, articulador y cercano a la comunidad de lo que es actualmente. Tatiana resalta que la Alcaldía y la Secretaría de Cultura deben facilitar el diálogo, la documentación y la conexión con programas nacionales, garantizando procesos de formación y circulación. Jesús complementa esta visión al enfatizar el liderazgo institucional en la gestión de recursos, acompañamiento a semilleros y articulación con escuelas, fundaciones y actores privados. La convergencia de opiniones señala que la institucionalidad debe dejar atrás su papel pasivo-administrativo y asumir un liderazgo transformador que articule actores, fortalezca capacidades y sostenga los procesos más allá de ciclos políticos.
8. ¿Cómo se podría garantizar el seguimiento, control y evaluación de las políticas o programas destinados a la preservación cultural de los cuadros vivos?
El seguimiento y evaluación de los programas culturales debe ser entendida como una tarea continua, técnica y participativa. Tatiana indica la necesidad de mesas permanentes de seguimiento, indicadores precisos y espacios cualitativos para reflexionar sobre la apropiación cultural. Jesús, complementando esta mirada, insiste en el acompañamiento constante de la Alcaldía y la motivación a nuevos procesos culturales. Ambas perspectivas permiten comprender que un sistema de evaluación eficaz requiere simultáneamente metodologías técnicas y participación comunitaria. Evaluar no debe ser solamente medir, sino interpretar, ajustar y aprender colectivamente.
9. ¿Qué recomendaciones daría usted para consolidar una estructura institucional sólida que asegure la protección y el desarrollo económico sostenible de los cuadros vivos de Galeras?
Las recomendaciones para fortalecer la estructura institucional revelan la complementariedad entre perspectivas técnicas y educativas. Tatiana destaca la creación de equipos técnicos permanentes, la incorporación del patrimonio en los planes de desarrollo y el reconocimiento de las manifestaciones conexas como parte del entramado cultural. Jesús, desde otra orilla, propone iniciar desde la escuela con semilleros formales, unificar esfuerzos entre instituciones y colectivos y realizar un censo cultural que permita identificar actores y capacidades. La integración de ambas miradas permite visualizar un modelo institucional robusto, donde la técnica, la educación, la participación y la planificación estratégica se articulan para garantizar la permanencia del patrimonio.
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